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SFS

Finanzielle Ubersicht

Umsatz- und
Gewinnsteigerung

2019 2018 2017 2016 2015
Erfolgsrechnung in Mio. CHF gepriift gepriift gepruft gepruft ungeprift
Umsatz mit Dritten 1'781.4 1'738.6 1'632.7 1'436.5 1'376.3
Verdnderung zum Vorjahr in % 2.5 6.5 13.7 4.4 -0.5
davon Einfluss Wéhrungseffekte -1.3 1.4 0.5 0.9 -5.1
davon Verdanderung im Konsolidierungskreis 4.4 0.8 5.8 1.5 2.1
davon organisches Wachstum -0.6 4.3 7.4 2.0 25
Nettoumsatz 1'782.1 1'736.9 1'634.8 1'436.7 1'371.8
EBITDA 331.7 332.8 323.5 306.2 253.8
In % des Nettoumsatzes 18.6 19.2 19.8 21.3 18.5
Betriebserfolg (EBIT) 236.3 243.1 197.7 159.8 1115
In % des Nettoumsatzes 13.3 14.0 12.1 111 8.1
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’ 239.1 243.1 233.3 210.1 174.3
In % des Nettoumsatzes 13.4 14.0 14.3 14.6 12.6
Konzerngewinn 206.5 193.9 159.1 124.8 89.7
In % des Nettoumsatzes 11.6 1.2 9.7 8.7 6.5
Bilanz in Mio. CHF
Bilanzsumme 1'638.6 1'619.3 1'519.0 1'469.7 1'437.3
Nettofinanzvermaogen (+)/(-schulden) (-) 68.7 59.1 34.7 0.5 127.5
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital? 1'134.9 1'070.8 947.4 846.6 830.2
Investiertes Kapital? 2'163.2 2'058.3 1'960.9 1'692.2 1'698.4
Eigenkapital 1'237.2 1'204.6 1'087.0 987.8 1'126.7
In % der Bilanzsumme 75.5 74.4 71.6 67.2 78.4
Cash Flow Rechnung in Mio. CHF
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 277.6 263.5 226.6 2415 211.3
Kauf Sachanlagen und Software -116.7 -149.1 -132.8 -84.6 -90.4
Kauf (-)/Verkauf (+) Beteiligung netto -95.4 -9.6 -10.2 -250.6 -7.2
Anzahl Mitarbeitende
Mitarbeitende (FTE) 10571 10231 9'478 9'021 8'330
Finanzkennzahlen (ungeprift)
ROCE in %? (Return on Capital Employed) 21.1 22.7 24.6 24.8 21.0
ROIC in %2 (Return on Invested Capital) 9.2 9.7 9.8 10.2 8.5
Aktienkennzahlen
Ergebnis je Aktie in CHF 5.47 5.14 4.24 3.32 2.39
Ausschittung je Aktie in CHF 2.10° 2.00 1.90 1.75 1.50
Ausschittung in Mio. CHF 78.8 75.0 71.2 65.6 56.3
Ausschittungsquote in % 38.1 38.7 44.8 52.6 62.7
" Die Normalisierungen werden im Geschéftsbericht auf Seite 105 erldutert
2 Die Berechnung der Kennzahl ist im Geschaftsbericht auf Seite 104 dargestellt
% Antrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 23. April 2020
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SFS

Key Takeaways

Steigerung im 2H

Im 2H19 organisches Wachstum von 1.1% erarbeitet
Umsatz mit Dritten in Mio. CHF
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Mehr Beschiftigte aufgrund der Ubernahme von TFC
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Normalisierten Betriebsgewinn im 2H gesteigert
Normalisierte EBIT-Marge 2019

13.4%

Die hohere Profitabilitdt von 14.2% im 2H19 gegenlber
12.6% im 1H19 resultierte aus dem Wachstum im Segment
Engineered Components, den ergriffenen Massnahmen zur
Starkung der Ertragskraft sowie positiven saisonalen Effek-
ten.

Investitionen im Normalbereich eingependelt
in Mio. CHF

116.7

Ein Grossteil der Investitionen floss in die Realisierung von
Produktionsanlagen zur Umsetzung der Wachstumsprojekte,
insbesondere in den Divisionen Automotive und Electronics.
Mit 6.6% vom Nettoumsatz lag die Investitionsquote unter
dem Vorjahreswert von 8.6%.

Ubernahmen stiarken Marktposition

Das Geschaftsjahr war u. a. durch zwei Akquisitionen

gepréagt, die das bisherige Leistungsspektrum der Division

Construction optimal erganzen:

e Mit der Ubernahme von TFC (Triangle Fastener Corporati-
on), einem flhrenden Anbieter von Befestigern und weite-
ren Produkten fir Endanwender in der gewerblichen
Bauindustrie, starkte SFS ihre Marktposition in den USA
und erhielt direkten Zugang zu rund 6’000 Endkunden.

e Ende 2019 unterzeichnete SFS mit mbe (Moderne Befesti-
gungselemente GmbH) einen Kaufvertrag zur Ubernahme
der Gesellschaft per 1. Januar 2020. mbe ist ein Experte
fUr lackierte Befestiger bei hochwertigen Fassadensyste-
men. Mit dieser Akquisition baut SFS ihre Leistungen im
Rahmen der Befestigungstechnik fir Fassadenkonstruktio-
nen weiter aus und erweitert ihren Markt- und Kundenzu-
gang in der europaischen Baubranche.
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Anteile in Medizinaltechnik und Bauindustrie erhoht
Umsatzanteile nach Endmarkten

Ubrige Automobil-
Industrien industrie
19.7% 24.4%
Medizinal-

technik

7.5%

Elektro- und

Elektronikindustrie Bauindustrie
18.8% 29.6%



SFS

Lagebericht

Wichtige

Fortschritte erzielt

Die SFS Group hat das herausfordernde Geschaftsjahr 2019 gut ge-
meistert. Dies gelang einerseits dank der hohen Innovationskraft — getreu
dem Claim «Inventing success together» — und andererseits dank der
balancierten Ausrichtung auf unterschiedliche Markte. Der Umsatz wuchs
um 2.5% und erreichte CHF 1'781.4 Mio. Die normalisierte EBIT-Marge lag
mit 13.4% (ber der Prognose. Getragen wurden die Ergebnisse von einer
deutlichen Leistungssteigerung im zweiten Semester.
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Heinrich Spoerry

Jens Breu

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére

Das Geschaftsjahr 2019 war flr die SFS Group gepragt von
erheblichen Herausforderungen, wie z. B. der schwachen
Nachfrage im Automobil- und Elektronikmarkt. Diese hat im
Jahresverlauf auch angrenzende Marktsegmente belastet,
wobei die Handelskonflikte und die politischen Spannungen
eine zusatzliche Herausforderung darstellten. Vor diesem Hin-
tergrund dirfen wir festhalten, dass SFS das Geschéaftsjahr
2019 gut gemeistert hat, was insbesondere in der deutlichen
Leistungssteigerung im zweiten Semester zum Ausdruck
kam. Profitiert hat das Unternehmen dabei von der balan-
cierten Ausrichtung auf unterschiedliche Markte und von
seiner klaren Ausrichtung auf Kundenbedurfnisse und Inno-
vationstrends. SFS ist stark positioniert und verteidigte ihre
Wettbewerbsposition erfolgreich. Dies wurde durch den
Hochlauf zentraler Projekte, insbesondere im zweiten Semes-
ter, dokumentiert. Dank dieser Projekte gelang die erwartete
Rickkehr zu organischem Wachstum. Der Umsatz im zwei-
ten Halbjahr lag 3.5% Uber der Vorjahresperiode. Davon ent-
fielen 1.1% auf organisches Wachstum. Im ersten Semester
lag das organische Wachstum noch bei -2.4%.

Fir das gesamte Geschéftsjahr 2019 betrug der Umsatz mit
Dritten CHF 1'781.4 Mio. Dies entspricht im Vergleich zum
Vorjahr einer Umsatzsteigerung von 2.5%. Veranderungen
im Konsolidierungskreis steuerten 4.4% zum Wachstum
bei. Wahrungseffekte belasteten das Ergebnis mit -1.3%.
Organisch sind die Umsatze auf Jahresbasis um —0.6% leicht
gesunken.

Umsatzanteil in Amerika markant gewachsen

In den geografischen Absatzmarkten ist SFS breit abgesttitzt.
In Asien, Europa und der Schweiz resultierten leicht tiefere
Umsétze. Sie wurden einerseits von negativen Wahrungs-
effekten und andererseits von einer nachlassenden Dyna-



mik der Nachfrage belastet. Die starke Umsatzzunahme in
Amerika ist auf den Akquisitionseffekt aus der Ubernahme
von Triangle Fastener Corporation (TFC) und auf die orga-
nisch erarbeiteten Markterfolge in der Bauindustrie und ins-
besondere im Medizinalbereich zurlickzufihren. Insgesamt
wuchs der Umsatz in Amerika um 25.0% (organisch 5.0%)
und erreichte einen Anteil von 21.6% am Gesamtumsatz.

Medizinaltechnik und Bauindustrie deutlich gesteigert
Diese Entwicklung ist auch bei der Umsatzauswertung nach
Endmarkten sichtbar. Der Umsatz der Medizinaltechnik
wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 16.8% und ihr Umsat-
zanteil betrug fir das Geschaftsjahr 2019 7.5%. Getragen
von Konsolidierungseffekten wuchs der Umsatz der Bauin-
dustrie gegenlber 2018 um 14.9%. Mit 29.6% Umsatzanteil
(Vj. 26.5%) ist die Bauindustrie aktuell der umsatzmassig
grosste Endmarkt fir SFS. Auch aus diesen Griinden entwi-
ckelten sich die Umsatzanteile der Bereiche Automotive und
Electronics leicht ricklaufig. Die Markt- und Umsatzanteile
bei Schliisselkunden blieben jedoch stabil.

Betriebsgewinn im zweiten Halbjahr verbessert

Mit einer normalisierten EBIT-Marge von rund 14.2% gelang
der SFS Group im zweiten Semester eine erhebliche Leis-
tungssteigerung. Diese betrug, im Vergleich zum Wert des
ersten Semesters, 160 Basispunkte. Grinde flr die hohere
Profitabilitdt waren das Wachstum im Segment Engineered
Components, die ergriffenen Massnahmen zur Starkung der
Ertragskraft sowie positive saisonale Effekte.

Der normalisierte Betriebsgewinn betragt CHF 239.1 Mio.

(Vj. CHF 243.1 Mio.). Die normalisierte EBIT-Marge Ubertrifft
mit 13.4% die Mitte 2019 kommunizierte Prognose.
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Der effektiv ausgewiesene Betriebsgewinn liegt bei CHF
236.3 Mio. Die Differenz zum normalisierten Wert ist durch
Sondereffekte begrindet. Auf der positiven Seite stand der
Buchgewinn aus dem Verkauf von Liegenschaften im Seg-
ment Distribution & Logistics. Negativ wirkten sich Kosten
im Segment Engineered Components aus, die im Zusam-
menhang mit dem Umzug an den neuen Standort in Nantong
(China) anfielen. Dank der sehr raschen Abwicklung dieses
Standortwechsels liegen die entstandenen Kosten deutlich
tiefer als budgetiert. Insgesamt belasteten die genannten
Sondereffekte das Ergebnis mit CHF -2.8 Mio.

Der Konzerngewinn wird aufgrund der Aktivierung latenter
Steuerguthaben mit einem einmaligen Effekt von CHF 17.2
Mio. positiv beeinflusst. Die erwartete deutliche Leistungs-
steigerung der nordamerikanischen Aktivitaten fuhrte zur
Nutzung von steuerlichen Goodwill-Amortisationen und in
kleinerem Umfang von Verlustvortragen. Zudem haben sich
die Steuerséatze in der Schweiz verandert. Mit CHF 206.5
Mio. (Vj. CHF 193.9 Mio.) entspricht der Konzerngewinn
11.6% des Nettoumsatzes.

Beschéftigungsniveau leicht erhoht

Die SFS Group hatte Ende 2019 10’571 Vollzeitstellen

(Vj. 10'231). Uber die Halfte der Erhéhung des Beschafti-
gungsniveaus ist auf die Ubernahme von TFC zurlickzufiihren.
Im Zusammenhang mit der Realisierung von Wachstumspro-
jekten wurden neue Stellen in den Divisionen Electronics und
Medical geschaffen. Im Zuge der Kapazitdtsanpassungen in
den Divisionen Automotive und Riveting sank das Beschafti-
gungsniveau in diesen Divisionen leicht.

Insbesondere in den Bereichen Neurologie, minimal invasive Chirurgie
und Orthopadie erarbeitete die Division Medical deutliche Fortschritte.



Engineered Components (EC)

Herausforderndes Jahr solide gemeistert

Bereits Ende 2018 zeichnete sich eine Abschwachung der
Nachfrage im Automobil- und Elektronikbereich ab. Sie er-
fasste 2019 zunehmend weitere Marktsegmente. Im Jahres-
verlauf hat sich die Situation in den meisten Markten auf
einem tieferen Niveau als im Vorjahr stabilisiert. Die Division
Medical Uberzeugte Uber das ganze Jahr hinweg durch eine
stabile und dynamische Wachstumsentwicklung. Der 2019
ausgewiesene Umsatz flr das Segment EC betrug CHF 957.1
Mio. (Vj. CHF 967.0 Mio.). Unter Berlcksichtigung der nega-
tiven Wahrungseffekte von —1.2% resultierte ein leichtes
organisches Wachstum von 0.2%. Im Vergleich zum ersten
Semester stiegen die Umsétze in diesem Segment im zwei-
ten Halbjahr um 10.7%. Das deutliche Wachstum war breit
abgestitzt und getragen vom saisonalen Hochlauf verschie-
dener Projekte sowie einer Erholung im Elektronikbereich.

Im ersten Semester war die Ertragskraft durch nachfrage-
bedingte Auslastungsschwankungen und Mixeffekte belas-
tet. Zum Schutz der Ertragskraft wurden an verschiedenen
Standorten umfassende Massnahmenpakete erarbeitet und
implementiert. Die Umsetzung der Massnahmen und die
verbesserte Auslastungssituation durch den erfolgreichen
Hochlauf von Schllsselprojekten in den Divisionen Automo-
tive und Electronics starkten die Ertragskraft in der zweiten
Jahreshalfte. Im Vergleich zum ersten Semester konnte die
normalisierte EBIT-Marge um 170 Basispunkte auf 17.8%
gesteigert werden. Fir das Geschéftsjahr 2019 erwirtschaf-
tete das Segment insgesamt einen normalisierten Betriebser-
folg von CHF 164.1 Mio., was einer normalisierten EBIT-
Marge von 17.0% entspricht (Vj. 18.2%).

Fastening Systems (FS)

Marktposition gestarkt

Die beiden Divisionen des Segments FS wiesen in der Be-
richtsperiode eine deutlich unterschiedliche Entwicklung
auf. Die Division Construction, welche mit ihren Marktleis-
tungen die Kunden aus der Bauindustrie bedient, profitierte
von einem stabilen Marktumfeld. Durch die Akquisition von
TFC wurde die Marktposition in den USA deutlich gestarkt.
Die Division Riveting bewegte sich dagegen in einem schwie-
rigen Marktumfeld: Aufgrund hoher direkter und indirekter
Abhéangigkeit von der deutschen und britischen Automobilin-
dustrie verzeichnete sie einen deutlichen Umsatzriickgang.
Der Umsatz des Segments betrug CHF 498.3 Mio. (Vj. CHF
437.1 Mio.), was einer Steigerung von 14.0% im Vergleich
zur Vorjahresperiode entspricht. Die Konsolidierungseffekte
bei der Division Construction trugen 18.5% zum Umsatz-
wachstum im Segment bei. Organisch resultierte eine leicht
negative Umsatzentwicklung von -2.1%. Wahrungseffekte
belasteten die Umsatzentwicklung mit —2.4%.

Der Betriebserfolg 2019 betrug CHF 47.1 Mio., was einer

Steigerung um 6.7% im Vergleich zur Vorjahresperiode ent-
spricht. Flir das Gesamtjahr ergibt sich eine EBIT-Marge von
9.2% (V|. 9.8%). Die divergierende Entwicklung der Divisio-
nen zeigte sich auch auf Stufe der Profitabilitat.
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Distribution & Logistics (D&L)

Ertragskraft verbessert

Das Segment D&L erarbeitete in der Berichtsperiode einen
Umsatz von CHF 326.0 Mio. (Vj. CHF 334.5 Mio.), welcher
mit —2.5% leicht unter dem Wert des Vorjahres lag. Verande-
rungen im Konsolidierungskreis und Wahrungseffekte belas-
teten die Umsatzentwicklung mit —1.7%. Wahrend im ersten
Semester noch ein organisches Wachstum von 0.3% reali-
siert wurde, resultierte im zweiten Semester ein leicht nega-
tives Wachstum. Grund hierfir war die generell beobachtete
Abschwéachung der Nachfrage im Jahresverlauf insbesondere
bei Industriekunden.

Der Trend zur Starkung der Ertragskraft, welcher schon im
Vorjahr zu beobachten war, setzte sich im anspruchsvolle-
ren wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich fort. Das Segment
D&L erarbeitete einen normalisierten Betriebsgewinn (EBIT)
von CHF 26.2 Mio., was einer EBIT-Marge von 7.9% (V.
7.6%)entspricht. Im Vergleich zur Vorjahresperiode wurde
die Profitabilitat auf vergleichbarer Basis somit um 30 Basis-
punkte gesteigert.

Aufgrund von Buchgewinnen aus dem Verkauf von zwei Lie-
genschaften resultierte ein ausgewiesener EBIT von CHF
40.5 Mio.

Fokus auf Nachhaltigkeit erh6hen

Nachhaltigkeit ist uns wichtig und gehort seit den Grin-
dungstagen zur DNA von SFS. Sie ist ein wichtiger Treiber
in unserem taglichen Handeln. Um verstarkt und umfassen-
der Uber die Nachhaltigkeit bei SFS berichten zu kdnnen, er-
halt das Thema zuklnftig eine eigene Plattform. In diesem
Zusammenhang wird SFS Ende Mai 2020 erstmals einen
separaten Nachhaltigkeitsbericht publizieren. Aus diesem
Grund entfallt das Kapitel Nachhaltigkeit im Geschéaftsbericht
2019.

Potenzielle Risiken beurteilt

Die Konzernleitung und der Verwaltungsrat beurteilen regel-
massig die wichtigsten Geschéftsrisiken der SFS Group.
Mindestens einmal im Jahr wird eine umfassende Risikobe-
urteilung durchgeflhrt, in der die relevanten Risiken nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial systema-
tisch klassifiziert werden.

Auch im Berichtsjahr wurden erneut potenzielle Risiken und
die Moglichkeiten zu deren Eingrenzung diskutiert. Dieses
Jahr lag der Fokus auf Cybersecurity, Investitionsrisiken bei
Grossprojekten, Risiken bei akquirierten Unternehmen, Ge-
wahrleistungsrisiken aufgrund von Rickrufaktionen, Abhan-
gigkeit von der globalen Wirtschaftslage sowie Risiken im
Bereich Compliance und Wahrungsschwankungen. Weitere
wichtige Themen waren auch Verdnderungen im Umfeld
von Zollen und Tarifen sowie Einschrankungen im Guiterver-
kehr und geopolitische Risiken.



Entwicklungstatigkeiten ausgebaut,

Investitionen im Normalbereich eingependelt

Die SFS Group ist bestrebt, mit innovativen Marktleistungen
und Lésungen fir die Kunden Mehrwert zu schaffen. Zu die-
sem Zweck betreibt die SFS Group einen erheblichen Auf-
wand bei der Weiterentwicklung ihrer Kerntechnologien, der
Bereitstellung von neuen Produkten und Systemen sowie der
kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse. Ziel ist, die Sicht
des Kunden umfassend einzunehmen und Moglichkeiten zur
Optimierung der Gesamtkosten zu identifizieren. In vielen
Projekten gelingt es uns — in enger Zusammenarbeit mit den
Kunden — Effizienzgewinne in deren Wertschopfungskette zu
erzielen und den Erfolg gemeinsam zu «erfinden» — getreu
dem Leistungsversprechen «Inventing success together».
Fir das Geschéftsjahr 2019 betrugen die Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung CHF 44.4 Mio. (Vj. CHF 37.9 Mio.),
welche vollumféanglich der Erfolgsrechnung belastet wurden.
Dank diesem Zukunftsaufwand wird die Leistungsféahigkeit
der SFS Group gestarkt.

Die Investitionen in Gebdude und Anlagen betrugen in der
Berichtsperiode CHF 116.7 Mio. (Vj. CHF 149.1 Mio.), was
6.6% des Nettoumsatzes entspricht. Ein Grossteil der Inves-
titionen floss in die Realisierung von Produktionsanlagen zur
Umsetzung der Wachstumsprojekte, insbesondere in den
Divisionen Automotive und Electronics. Der Rickgang der
Investitionstatigkeit im Vergleich zu 2018 ist auf die Fertig-
stellung der Produktionsplattform in Nantong und auf die
Umsetzung wichtiger Grossprojekte in den Divisionen Auto-
motive und Electronics zurlickzufihren.

Konzernleitung verandert und erweitert

Der Verwaltungsrat hat entschieden, die Fihrungsstruk-
tur zu starken und den Verantwortungsbereich Corporate
Services, welcher die Bereiche Human Resources, Unter-
nehmensentwicklung sowie Marketing & Kommunikation
umfasst, direkt in der Konzernleitung zu verankern. Claude
Stadler, Head of Corporate Services, wurde entsprechend
per 1. Januar 2019 Mitglied des Group Executive Boards
der SFS Group.

Auf den 1. Juli 2019 hat der Verwaltungsrat Urs Langenauer,
Leiter der Division Riveting, zum Mitglied der Konzernleitung
ernannt. Er hat die Leitung der Division von Thomas Bamber-
ger Ubernommen. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung
bedanken sich bei Herrn Bamberger fiir sein langjéhriges
Engagement fur die Division Riveting.

Ausserdem Ubernahm am 1. Januar 2020 Iso Raunjak wie
angeklndigt die Leitung des Segments Distribution & Logi-
stics von Josef Zind. Nach 49 erfolgreichen Jahren bei SFS
wird Josef Zind im Méarz 2020 in Pension gehen. Der Ver-
waltungsrat und die Konzernleitung bedanken sich bei ihm
fUr sein langjéhriges erfolgreiches Schaffen von Mehrwert
fir die SFS Group.
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Auszahlung an die Aktionare

Aufgrund der robusten Ertragslage, der sehr soliden Bilanz-
struktur und der vorsichtig optimistischen Aussichten fir die
weitere Geschaftsentwicklung beantragt der Verwaltungsrat
an der Generalversammlung die Ausschittung von CHF 2.10
je Aktie (Vj. CHF 2.00).

Ausblick in das Geschaftsjahr 2020

Fir das Geschéftsjahr 2020 erwarten wir eine verhaltene

Nachfrage in wichtigen Markten wie z. B. der Automobil-

industrie. Zudem gehen wir von einem weiterhin volatilen
politischen und wirtschaftlichen Umfeld aus. Dank der star-
ken Marktposition und der attraktiven Projektpipeline rechnet
SFS mit einem Umsatzwachstum von 0-2% in Lokalwah-
rung, und inklusive Konsolidierungseffekten. In diesem an-
spruchsvollen Umfeld erwarten wir im Geschéaftsjahr 2020
eine EBIT-Marge von 12-14%. Dies, soweit sich die wirt-

schaftlichen Rahmenbedingungen nicht deutlich verschlech-
tern.

Die vollstandigen Auswirkungen der Ausbreitung des
COVID-19 Virus kénnen wir zum aktuellen Zeitpunkt nicht
abschétzen.

Aufgrund der entstandenen Mixverschiebung und der ver-
langsamten globalen wirtschaftlichen Entwicklung liegt
unsere vergleichbare mittelfristige Wachstumszielsetzung
neu bei 3-6%. Bei der EBIT-Marge liegen die mittelfristigen
Erwartungen bei 13-16%.

Herzlichen Dank

An dieser Stelle bedanken wir uns bei allen SFS Kolleginnen
und Kollegen. Sie haben mit grossem Engagement, ihrer
Expertise und hoher Innovationsfreude die gute Leistung
von SFS Uberhaupt moglich gemacht.

Unser Dank geht auch an unsere Kunden und weiteren Ge-
schaftspartner: Die partnerschaftliche Zusammenarbeit und
das entgegengebrachte Vertrauen bilden die Basis flr die
gemeinsame Entwicklung von Lésungen, die nachhaltig
Mehrwert generieren.

Unseren Aktionaren danken wir fUr ihr Vertrauen in SFS und
die loyale Unterstlitzung, welche unserem Unternehmen Sta-
bilitat verleiht.

Heinrich Spoerry
Prasident des Verwaltungsrats

Ve (G

Jens Breu
CEO



SFS

Strategie

Erfolg gemeinsam

erfinden

Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen und den gemeinsamen
Erfolg in enger Partnerschaft zu entwickeln, ist unser oberstes

Ziel. Basis dazu bildet unsere hohe Anwendungs- und Technologie-
kompetenz, welche durch das SFS Value Engineering anhand neuer
Losungen Tag fiir Tag bei unseren Kunden zum Einsatz kommt.

24/7 an lhrer Seite

SFS begleitet Sie zuverlassig durch den Alltag, von frih
bis spat, sieben Tage die Woche. Meist unbemerkt, denn
unsere Prazisionskomponenten und mechanischen Befes-
tigungssysteme sind in die erfolgreichen Produkte unserer
Kunden eingebettet und erfiillen dort oft erfolgskritische
Funktionen.

Die ersten BerGhrungspunkte mit unseren Produkten erfol-
gen schon frihmorgens zu Hause, wenn Sie lhren Kaffee
zubereiten oder |hr Smartphone nutzen. Auch bei der Auto-
fahrt zur Arbeit sind Sie von zahlreichen SFS Produkten um-
geben: Eingebettet in Sicherheitssysteme wie Sitzgurte,
Airbags oder Bremsen helfen sie im Ernstfall, Ihr Leben zu
retten. Im Blro angekommen, werden Datenspeicher ge-
nutzt, welche dank hochpréziser SFS Miniaturkomponenten
funktionieren.

Auf dem Weg zu lhrem Geschéftstermin freuen Sie sich an
Bord eines modernen Airbus Uber den hohen Reisekomfort.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Strategie

Auch hier kommen unsere Befestigungslésungen zum Ein-
satz. Diese reduzieren die Vibrationen im Innenraum und
senken dadurch den Gerduschpegel im Innern des Flugzeugs.

Und nicht zuletzt sind Erzeugnisse von SFS in viele elek-
tronische Lifestyle-Produkte wie Adventure-Cameras,
Smartwatches oder Smart-Home-Devices integriert. Im
Gesundheitswesen leisten unsere Prézisionskomponenten in
Knochenschrauben, Zahnimplantaten oder chirurgischen Ins-
trumenten einen wichtigen Beitrag, um lhre Lebensqualitat
Zu steigern.

Unser Leistungsversprechen:

Fir Kunden Mehrwert schaffen

Im Verhaltnis zu den Gesamtkosten des Kundenprodukts be-
tragen die Kosten der darin eingebetteten SFS Produkte oft
weniger als 1%. Die Aufwéande auf Kundenseite fir Beschaf-
fung, Logistik oder Handling belaufen sich dagegen auf ein
Vielfaches der Produktkosten. Deshalb besteht unser Ziel

nicht in erster Linie darin, unsere Produktkosten zu senken
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und uns Uber den Preis zu differenzieren — der Hebel wére zu
klein —, sondern die Gesamtkosten unserer Kunden zu opti-
mieren (siehe Grafik S.10).

Diese Perspektive erschliesst ein deutlich hdheres Kostenein-
sparungspotenzial und erlaubt uns, nachhaltigen Mehrwert
fur unsere Kunden zu schaffen. Unser Value Engineering
fokussiert sich auf das Produktdesign, die Auslegung der
Verarbeitungs- und Anwendungsprozesse sowie die Nutzung
der Maglichkeiten der Digitalisierung. Dadurch realisieren wir
massgeschneiderte Produkte und intelligente Ldsungen,
welche die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden steigern.
Die damit erarbeiteten SFS Losungen flhren zu einer stérke-
ren Differenzierung und festigen die gemeinsame Partner-
schaft. Das Ziel der stetigen Verbesserung, um flr unsere
Kunden Mehrwert zu schaffen, bedingt eine konsequente
Grundhaltung: den ununterbrochenen Willen den Erfolg ge-
meinsam zu erfinden — «Inventing success together». Das
ist unsere DNA.

Eine starke DNA seit 1928

Die Wurzeln von SFS liegen in der vor Uber 90 Jahren er¢ff-
neten Eisenwarenhandlung Stadler in Altstatten (Schweiz).
Mit der Griindung des Presswerks 1960 erfolgte der Einstieg
in die Kaltumformung und Herstellung von Schrauben. Heute
gehort das Unternehmen weltweit zu den fihrenden Anbie-
tern von mechanischen Befestigungsldsungen, Prazisions-
komponenten und Logistiksystemen fiir die Bewirtschaftung
von C-Teilen. Die ursprlinglichen Zielsetzungen — Mehrwert
schaffen fir die Kunden, jeder Mitarbeiter ein Unternehmer
und gemeinsames Streben nach nachhaltigem Erfolg — wur-
den kontinuierlich weiterverfolgt. Die Ausrichtung auf Unter-
nehmertum und Langfristigkeit hat bis heute ihre Bedeutung
beibehalten. Sie ist in unseren Werten tief verankert und wird
durch unser Leistungsversprechen «Inventing success
together» taglich nach innen und aussen aktiv gelebt.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2019 | Strategie

SFS in Kiirze

SFS ist ein weltweit tatiges, fihrendes Unternehmen flr
mechanische Befestigungssysteme und Prazisionskompo-
nenten. Das Unternehmen operiert in den drei Segmenten
Engineered Components, Fastening Systems und Distribu-
tion & Logistics, welche die unterschiedlichen Geschafts-
modelle reprasentieren.

Engineered Components

Im Segment Engineered Components (EC) agiert SFS als
Entwicklungs- und Herstellpartner fir kundenspezifische
Prazisionskomponenten, mechanische Befestigungsldsun-
gen und Baugruppen. EC tritt mit seinen Produkten und
Dienstleistungen im Markt mit den Divisionen Automotive,
Electronics, Industrial und Medical unter den Marken SFS
(Automotive, Industrial), Unisteel (Electronics) und Tegra
Medical (Medical) auf.

Fastening Systems

Das Segment Fastening Systems (FS), das sich aus den
zwei Divisionen Construction und Riveting zusammensetzt,
entwickelt, produziert und vertreibt anwendungsoptimierte
mechanische Befestigungssysteme, u. a. unter den Marken
SFS, HECO und Triangle Fastener Corporation (Division
Construction) sowie GESIPA® (Division Riveting).

Distribution & Logistics

Im Segment Distribution & Logistics (D&L) positioniert sich
SFS als fUhrender Vertriebs- und Logistikpartner von C-Tei-
len, Werkzeugen und Befestigern fir Kunden aus Industrie,
Handwerk und Gewerbe in der Schweiz. Zudem leisten
massgeschneiderte Logistiklosungen einen wichtigen Bei-
trag zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Kunden.

SFS Group

Die SFS Group ist weltweit in 26 Landern und an tber 100
Vertriebs- und Produktionsstandorten prasent und erwirt-
schaftete im Geschaftsjahr 2019 mit rund 10°000 Mitarbei-
tenden (FTE) einen Umsatz von CHF 1'781.4 Mio.

n



Unsere Markenfiihrung: Klare Botschaften durch
markante Typografie und grossflachige Bilder

Mit der fokussierten Uberarbeitung der Corporate Identity
und des Corporate Designs erfolgten 2018 eine Scharfung
der Markenstrategie sowie die Vereinfachung der Marken-
struktur. Die Marke SFS steht im Zentrum und 16st die
Marken SFS intec und SFS unimarket ab. Dank dieser Kon-
zentration erhéhen sich die Effektivitat und Effizienz in der
Kommunikation markant. Die Marke SFS wird gescharft und
grenzt unsere eigenen Leistungen und Lésungen noch bes-
ser vom Angebot unserer Mitbewerber ab.

Marken wie GESIPA®, Indo Schottle, Tegra Medical, TFC
oder Unisteel bleiben bestehen. Ihre strategische und kultu-
relle Nahe zu SFS wird durch den Zusatz «A member of
SFS» dokumentiert.

Die konzentrierte Markenfihrung kommt kontinuierlich in
unseren internen und externen Kommunikationskampagnen
und -massnahmen zum Ausdruck. Neben der SFS Web-
seite und diversen Broschlren wurde im vergangenen Jahr
auch das Kundenmagazin «InPractice» in unser neues Lay-
out Uberflhrt und digitalisiert. Diese «Success Stories», die
zusammen mit unseren Kunden realisiert werden, sind in
unsere Webseite integriert worden: Success Stories 2

Im Sinne der Starkung der digitalen Markenfihrung sicherte
sich SFS neben der bereits bestehenden Domain sfs.biz
auch die Webseiten-Adresse sfs.com. Sie wird zuklnftig
eine zentrale Rolle spielen.

Im kommenden Jahr stehen im Bereich Markenkommuni-
kation mehrere Highlights an. Dazu gehoren die Publikation
eines eigenstandigen Nachhaltigkeitsberichts, die Lancierung
weiterer eShops der Division Construction sowie die Einfih-
rung einer Employee App.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Strategie

Globale Vertriebs- und Fertigungsplattform

stetig ausbauen

Im 2019 nahm die neue Produktionsplattform in Nantong

nordlich von Shanghai (China) erfolgreich ihren Betrieb auf.
Weit Uber 1'000 Mitarbeitende und ebenso viele Produkti-
onsmaschinen zogen in Rekordzeit von den vier bestehen-
den Standorten in die neue Produktionsplattform in Nantong
um, und dies bei Aufrechterhaltung einer uneingeschréankten
Kundenbelieferung. Im Weiteren pragten zwei Akquisitionen
das Geschaftsjahr. Mit der Ubernahme von TFC (Triangle

Fastener Corporation), einem flihrenden Anbieter von Be-
festigern und weiteren Produkten fir Endanwender in der
gewerblichen Bauindustrie, starkte SFS ihre Marktposition
in den USA und erhielt direkten Zugang zu rund 6'000 akti-
ven Endkunden. Ende 2019 unterzeichnete SFS zudem mit
mbe (Moderne Befestigungselemente GmbH) einen Kauf-
vertrag zur Ubernahme der Gesellschaft per 1. Januar 2020.
mbe ist ein Experte fur lackierte Befestiger bei hochwertigen
Fassadensystemen. Mit diesen Akquisitionen baut SFS ihre
Leistungen im Rahmen der Befestigungstechnik fir Fassa-
denkonstruktionen weiter aus und erweitert ihren Markt- und
Kundenzugang in der europaischen Baubranche. Die beiden

Ubernahmen stirken die Marktposition von SFS im Bereich
Construction und erganzen das bisherige Technologie- und

Produktportfolio.

Chancen der digitalen Revolution ausschdpfen

Die digitale Revolution ist einer der wichtigsten Megatrends
fir SFS. Um die dabei entstehenden Chancen optimal zu nut-
zen, verfolgt SFS den Ansatz, mit eigenen digitalen Lésungen
sowie mit spezifizierten Losungen fur die intelligenten Pro-
dukte ihrer Kunden zu partizipieren. Beispiele eigens ent-

wickelter Lésungen sind z. B. der iBird® Pro von GESIPA®

oder die neu etablierte SFS eCommerce- Plattform des Seg-
ments D&L. Wichtige innovative Kundenldsungen, welche
den Megatrend der Digitalisierung im wahrsten Sinne des
Wortes verkdrpern, sind z. B. intelligente Lautsprecher,
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Smartwatches oder Systeme, welche bereits Elemente
des autonomen Fahrens ermdéglichen. Mithilfe der Digitali-
sierung ermaoglichen wir Verbesserungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette, die u. a. durch Logistiklésungen
(«M2M») umgesetzt werden. Aktuell entwickelt SFS ausser-
dem eine neue Ldsung fir die intelligente interne Nutzung
von anfallenden Geschéaftsdaten.

Von wirtschaftlicher Globalisierung profitieren

Die wirtschaftliche Globalisierung gilt als ein weiterer Mega-
trend. SFS ist mit den globalen Fertigungsplattformen im
Hinblick auf Produktion und Dienstleistung strategisch gut
aufgestellt und weltweit an Uber 100 Standorten vertreten.
Dadurch ermoglichen wir insbesondere unseren internatio-
nalen Kunden die lokale Betreuung und Realisierung von
Projekten.

Demografischen Wandel und veriandertes Konsumver-
halten nutzen

Ein weiterer Trend ist das veranderte Konsumverhalten, aus-
geldst durch die demografischen Veranderungen unserer Ge-
sellschaft. Die Themen korperliche Gesundheit und allge-
meines Wohlergehen werden immer wichtiger. In diesem
Zusammenhang bietet SFS den Endkunden in der Medizinal-
und Dentalbranche innovative und zukunftsgerichtete Lo-
sungen an. Sie entsprechen genau diesem BedUrfnis. Zum
umfangreichen Leistungsspektrum gehoéren Prazisionskom-
ponenten und Dienstleistungen flr eine Vielzahl von Anwen-
dungsapplikationen im Medizinal- und Dentalbereich. Der
steigende Kostendruck beschleunigt die Outsourcing-Raten
der OEMs weiter. SFS als Value-Engineering-Spezialist mit
langjahriger Erfahrung in der Industrialisierung von Produkten
und Prozessen schafft dabei fir den Kunden erheblichen
Mehrwert.

Dank Innovation Neuprojekte gewinnen

Innovationen und das Streben nach standiger Verbesserung
sind wichtige Pfeiler der SFS DNA. Innovationen werden oft
durch Veranderungen im Marktumfeld ausgel®st, beispiels-
weise durch gesellschaftliche Entwicklungen oder den Druck
zu Effizienzsteigerungen. Daher ist fir SFS die Kundennahe —
als innovativer Partner in der frlhen Projektentwicklungs-
phase — in allen bearbeiteten Absatzmarkten von zentraler
Bedeutung. SFS verfligt Uber eine robuste Pipeline an Inno-
vationen und Neuprojekten. Diese wurde im Berichtsjahr
weiter gestarkt.

Durch Akquisitionen kontinuierlich wachsen

Neben dem organischen Wachstum sind auch Akquisitionen
fur die weitere Entwicklung der SFS Group wichtig. Mit ge-
zielten Ubernahmen erschliessen wir neue Mérkte, Kunden
und Anwendungen und schaffen damit die Basis fur zuséatz-
liches organisches Wachstum. Dabei steht nicht die Uber-
nahme grosser Unternehmen im Vordergrund, sondern die
Verstarkung unserer Leistungsfahigkeit durch gut positio-
nierte kleinere und mittlere Unternehmen mit Bluechip-
Kunden, attraktiven Produkten, erfahrenem Management
und nachhaltiger Profitabilitat.

Strategische Prioritaten

Mega-

trends

Ertrags-
kraft

Akquisi-
tionen

Nach-

haltigkeit

- Starkung der
Innovationstatigkeit
insbesondere in
den Megatrends
Digitalisierung &
autonomes Fahren

- Investitionen in
Wachstumsprojekte
insbesondere im
Med-Tech-, Auto-
mobil- & Elektronik-
bereich

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2019 | Strategie

- Stetige Evaluation
des wirtschaftlichen
Umfelds & pro-
aktives Kosten-
management

- Synergien aus den
Ubernahmen von
TFC und mbe er-
schliessen & nutzen
sowie weitere
Targets prifen

<> Umsetzung der
gesteckten Ziele &
Uberpriifung Carbon-
footprint
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SFS

Markte

Marktstellung

ausgebaut

SFS ist mit ihrer klaren Ausrichtung auf Kundenbediirfnisse
und Innovationstrends attraktiv positioniert und aufgrund
ihrer breiten Abstutzung in verschiedenen Regionen und
Endmarkten robust aufgestellt. Dank zwei erfolgreicher
Akquisitionen baute sie ihre Kompetenz in der Bauindustrie
weiter aus und profitierte von der ausgezeichneten Wachs-
tumsdynamik in der Medizinaltechnik.

Entwicklung nach Endmarkten

Leistungsspektrum im Baubereich erweitert

In einem mehrheitlich soliden Marktumfeld stéarkte SFS ihre
Wettbewerbsposition in der Bauindustrie unter anderem
durch den Erfolg innovativer Produkte sowie die Ubernahme
von Triangle Fastener Corporation (TFC) und Moderne Befes-
tigungselemente GmbH (mbe). Mit TFC akquirierte SFS einen
fihrenden Anbieter von Befestigern und weiteren Produkten
fur Endanwender in der gewerblichen Bauindustrie im Osten
der USA. Dank dieser Ubernahme erweiterte SFS im Friihjahr
2019 ihren Markt- und Kundenzugang und stéarkte ihre Posi-
tion in der amerikanischen Baubranche deutlich. Ein weiterer
strategischer Meilenstein war die Ubernahme von mbe,
einem Experten flr lackierte Befestiger fir hochwertige Ge-
bdudefassaden. Mit mbe baut SFS ihr Leistungsspektrum
im Bereich der Befestigungstechnik fir Fassaden aus und
erganzt den Marktzugang in Zentraleuropa. Die Bauindus-
trie ist mit 29.6% (Vj. 26.5%) nun der grésste Endmarkt von
SFS und verzeichnete im Berichtsjahr ein Umsatzwachstum
von 14.9% (V|. 11.2%), wobei dieses Wachstum hauptsach-
lich akquisitorisch bedingt war.

Wachstumskurs im Medizinalbereich fortgesetzt
Besonders erfreulich ist der positive Verlauf im Endmarkt
der Medizinaltechnik. Mit einem Umsatzanteil von 7.5% (V.
6.5%) verzeichnete SFS in diesem Markt eine starke Wachs-
tumsrate von 16.8%. Diese Entwicklung wurde besonders
mit Anwendungen und Innovationen in den Bereichen Neu-
rologie, minimalinvasive Chirurgie und Orthopéadie erzielt.
Aufgrund der guten Projektpipeline erwartet SFS auch far
2020 ein attraktives Wachstum.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Mérkte

Nachfrage im Automobil- und Elektronikmarkt stabilisiert
Die herausfordernde Situation im Automobil- und Elektro-
nikmarkt pragte die Entwicklung im letzten Geschaftsjahr.
Dennoch erzielte SFS — nach einem schwachen Start — im
Jahresverlauf eine Stabilisierung auf einem insgesamt tiefe-
ren Niveau im Vergleich zum Vorjahr. Der Rlickgang des Um-
satzanteils im Automobilmarkt betragt 190 Basispunkte. Der
Umsatzanteil betragt in diesem Endmarkt neu 24.4% (V|.
26.3%). Im Elektronikmarkt weist der Umsatzanteil mit
18.8% (Vj. 19.7%) einen Rickgang von 90 Basispunkten
aus. Die Entwicklung der Umsatzanteile wurde auch durch
die Mixverschiebung als Folge der positiven Konsolidierungs-
effekte in der Division Construction beeinflusst.

Umsatzanteile 2015-2019 nach Endmarkten
in %
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Entwicklung nach Regionen

Nach Absatzmarkten breit abgestiitzt

Auch in den geografischen Absatzmarkten ist SFS breit abge-
stltzt. Dabei lassen sich in der Umsatzentwicklung Paralle-
len zwischen dem Endmarkt Elektro- und Elektronikindust-
rie und Asien sowie zwischen Bauindustrie und Amerika
beobachten. Wie auch schon im Vorjahr zeigten die ein-
zelnen Regionen, mit Ausnahme der Zunahme in Amerika,
einen stabilen Umsatzverlauf.

Umsatzanteil in Amerika deutlich gesteigert

Die Uberproportionale Umsatzzunahme in Amerika ist einer-
seits durch den Akquisitionseffekt aus der Ubernahme von
TFC und anderseits durch die organisch erarbeiteten Markt-
erfolge in der Bauindustrie und dem Medizinalbereich be-

Umsatzanteile 2015-2019 nach Regionen
in %
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grindet. Insgesamt wuchs der Umsatz in Amerika um mar-
kante 25.0% und erreichte damit einen Anteil von 21.6% (V|. Bl Schweiz N Amerika
17.7%) am Gesamtumsatz. B Europa B Asien, Ubrige
Weltweite Produktions- und Vertriebsstandorte
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SFS ist mit den globalen Fertigungsplattformen im Hinblick auf Produktion und Dienstleistung strategisch
gut aufgestellt und weltweit an Gber 100 Standorten vertreten. Im Geschéftsjahr sind mit der Ubernahme
von TFC 23 neue Verkaufsniederlassungen hinzugekommen (vgl. weisse Punkte).

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2019 | Markte
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SFS

Segmentberichte — Engineered Components

Solide

entwickelt

Die schwache Nachfrage in verschiedenen Marktsegmenten
hat die Resultate im Segment Engineered Components ge-
pragt. Dank Projekthochlaufen konnte die Leistung im zweiten

Semester deutlich gesteigert werden.

Herausforderndes Jahr solide gemeistert

Bereits Ende 2018 zeichnete sich eine Abschwachung der
Nachfrage im Automobil- und Elektronikbereich ab. Sie
erfasste 2019 zunehmend weitere Marktsegmente. Im Jah-
resverlauf hat sich die Situation in den meisten Markten auf
einem tieferen Niveau als im Vorjahr stabilisiert. Die
Division Medical Uberzeugte Uber das ganze Jahr hinweg
durch eine stabile und dynamische Wachstumsentwick-
lung.

Der 2019 ausgewiesene Umsatz fir das Segment Enginee-
red Components betrug CHF 957.1 Mio. (Vj. CHF 967.0
Mio.). Unter Bericksichtigung der negativen Wahrungsef-
fekte von —1.2% resultierte ein leichtes organisches Wachs-
tum von 0.2%. Im Vergleich zum ersten Semester stiegen
die Umsatze in diesem Segment im zweiten Halbjahr um
10.7%. Das deutliche Wachstum war breit abgestitzt und
getragen vom saisonalen Hochlauf verschiedener Projekte
sowie einer Erholung im Elektronikbereich.

Generell ist festzuhalten, dass die insgesamt flache
Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr auf die
schwache Marktnachfrage zurlckzuflhren ist. Die Position
von SFS bei ihren Kunden konnte in allen Bereichen besta-
tigt oder ausgebaut werden. Die unverdndert starke Wett-
bewerbsposition kommt auch durch die substanziellen Neu-
projekte und die gesunde Projektpipeline zum Ausdruck.

Verbesserung der Ertragskraft in zweitem Semester
erarbeitet

Im ersten Semester war die Ertragskraft durch nachfrage-
bedingte Auslastungsschwankungen und Mixeffekte (auf-
grund der unterschiedlichen Wachstums- und Ergebnisbei-
trdge der Divisionen) belastet. Zum Schutz der Ertragskraft
wurden an verschiedenen Standorten umfassende Mass-
nahmenpakete erarbeitet und implementiert. Die Massnah-
men reichten dabei von einer Reduktion der Arbeitszeit
(durch Abbau von Uberstundensaldi) in der Schweiz bis hin
zum Abbau von Arbeitsplatzen im UK, in Deutschland,
China und Indien. Neueinstellungen und Investitionen

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Engineered Components

Kennzahlen Engineered Components

in Mio. CHF

2019 | +/-Vj. 2018 2017
Umsatz mit Dritten 9571 | -1.0% 967.0 925.8
Wachstum vergleichbar 0.2%
Nettoumsatz 964.2 | -0.9% 972.5 938.2
EBITDA 210.1 |-10.5% | 234.8 243.3
In % des Nettoumsatzes 21.8 241 25.9
Betriebserfolg (EBIT) 1470 |-16.8% 176.6 145.9
In % des Nettoumsatzes 15.2 18.2 15.6
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’  164.1 | -71% 176.6 185.7
In % des Nettoumsatzes 170 18.2 19.8
Durchschnittlich eingesetztes 700.4 74% | 652.1 595.1
Betriebskapital
Investitionen 94.1 1-19.1% 116.3 80.3
Mitarbeitende (FTE) 7153 | 25% | 6977 6'492
ROCE (%)? 23.4 271 31.2

" Normalisiert um Umzugskosten Nantong (CN) von CHF 17.1 Mio.
(2017: CHF 39.8 Amortisation Kundenstamm Unisteel)

2 EBIT normalisiert in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebs-
kapitals

Das zuklnftige Wachstum in der Division Automotive wird u. a.
durch Projekte wie die elektrische Feststelloremse (EPB) getragen.
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erfolgten, um die Realisierung von Neuprojekten zu ermog-
lichen. Die Umsetzung der Massnahmen und die verbes-
serte Auslastungssituation durch den erfolgreichen Hoch-
lauf von Schlisselprojekten in den Divisionen Automotive
und Electronics starkten die Ertragskraft in der zweiten Jah-
reshélfte. Im Vergleich zum ersten Semester konnte die
normalisierte EBIT-Marge um 170 Basispunkte auf 17.8%
gesteigert werden. Fir das Geschéftsjahr 2019 erwirtschaf-
tete das Segment insgesamt einen normalisierten
Betriebserfolg von CHF 164.1 Mio., was einer normalisier-
ten EBIT-Marge von 17.0% entspricht (V]. 18.2%).

Im Zusammenhang mit dem Umzug an den neuen Standort
in Nantong fielen 2019 Sondereffekte in der Hohe von CHF
17.1 Mio. an. Die effektiven Sondereffekte liegen dank des
raschen und konsequenten Umzuges tiefer als urspriinglich
erwartet und werden das Geschaftsjahr 2020 nicht weiter
belasten.

Der ausgewiesene EBIT des Segments EC betragt CHF
147.0 Mio.

Leistungsfahigkeit in China deutlich gestarkt

Die Inbetriebnahme der neuen Produktionsplattform in
Nantong (China) stellt fir SFS einen strategischen Meilen-
stein dar. Er ist heute der zweitgrosste Standort der SFS
Group. Einerseits konsolidiert er die bisherigen vier Stand-
orte der Division Electronics in der Region Shanghai an
einem Standort. Dies mit dem Vorteil, dass SFS neu alle
Kerntechnologien unter einem Dach anbieten kann. Ande-
rerseits er¢ffnet dieses neu geschaffene Leistungsangebot
attraktive Perspektiven fir die Entwicklung der Geschafts-
aktivitaten, insbesondere der Divisionen Electronics und
Automotive.

Sowohl Umzug als auch Inbetriebnahme des neuen Stand-
orts, welcher rund eine Autostunde von den bisherigen
Standorten entfernt liegt, verliefen problemlos und in
Rekordzeit. Innerhalb weniger Wochen zogen tber 1'000

Zum umfangreichen Leistungsangebot der Division Electronics
gehort mittlerweile auch die Kaltmassivumformung.

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Engineered Components

Mitarbeitende und ebenso viele Maschinen — bei gleichzei-
tiger Sicherstellung der Kundenversorgung — in die neuen
Raumlichkeiten: eine organisatorische Meisterleistung. Drei
der vier Standorte waren bis Ende 2019 vollstandig transfe-
riert. Die wenigen verbliebenen Produktionsbereiche des
vierten Standorts werden in den ersten drei Monaten 2020
verlagert.

Der kurz nach der Inbetriebnahme erfolgte Hochlauf der
Neuprojekte fur die Kunden der Division Electronics verlief
problemlos und untermauerte die hohe Leistungsfahigkeit
der Organisation.

Die Normalauslastung des neuen Werks betragt mit den
aktuellen Projekten rund 75%, was der urspringlichen Pla-
nung entspricht. Die neue Produktionsplattform verflgt
Uber gentigend Raumkapazitaten zur Realisierung des
zukUnftigen Wachstums. Die hohe Attraktivitat des Stand-
orts und des angebotenen Leistungsspektrums zeigt sich
bereits bei der erfolgreichen Akquisition von Neuprojekten.
Neben Projekten der Division Electronics verbuchte auch
die Division Automotive bereits erste Projektgewinne. Erste
Umsétze werden 2021 erwartet. Um den erfolgreichen
Technologietransfer sicherzustellen, findet eine intensive
Zusammenarbeit mit anderen Standorten der SFS Group
statt.

In der Berichtsperiode betrugen die Investitionen im Seg-
ment Engineered Components CHF 94.1 Mio (Vj. CHF
116.3 Mio.). Die wichtigsten Investitionstreiber waren Pro-
duktionsanlagen fir die Realisierung von Neuprojekten der
Divisionen Automotive, Electronics und Medical. Der deutli-
che Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf den Bau des
Standorts in Nantong sowie Investitionen in initiale Produk-
tionskapazitaten fir die Schllsselprojekte der Divisionen
Electronics und Automotive im Geschaftsjahr 2018 zurlick-
zuflhren.

Division Automotive

In herausforderndem Umfeld robust positioniert

Die Nachfrage nach Automobilen war 2019 weltweit
schwach, hat sich aber auf tiefem Niveau insgesamt stabili-
siert. Markante Einbriche waren in Deutschland und Indien
zu verzeichnen. Neben einer generell schwacheren wirt-
schaftlichen Entwicklung und den Handelsspannungen
durften die verschiedenen sich konkurrenzierenden
Antriebskonzepte die Kaufer verunsichern und die Kaufent-
scheide verzogern. SFS profitiert unveréndert von ihrer
starken Wettbewerbsposition und der Fokussierung auf die
Beddrfnistrends Sicherheit, Effizienz und Komfort. Zusétz-
lich bieten die Entwicklungen auf dem Gebiet des (teil-)
autonomen Fahrens interessante Chancen. Von den aktuel-
len Umsétzen entfallen nur rund 20% des Automobil-
umsatzes auf Anwendungen in Verbrennungsmotoren. Das
starke Wachstum der letzten Jahre sowie die gesunde Pro-
jektpipeline sind auf Anwendungen ausgelegt, die unabhan-
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gig vom Antriebskonzept zur Anwendung kommen. Stei-
gende Stiickzahlen bei Autos mit elektrischen Antrieben
sind somit keine besondere Gefahr fir die Entwicklung der
SFS Division Automotive.

Dynamik im Jahresverlauf gesteigert

Nach einem erwartet schwachen Start in das erste Semes-
ter profitierte Automotive im zweiten Semester vom Hoch-
lauf von Neuprojekten und einer Stabilisierung der Nach-
frage. Der SFS Wertanteil pro Auto konnte wiederum
gesteigert werden. In Lokalwahrung ist der Umsatz auf
Jahresbasis um —1.1% gesunken. Dies bei einem weltweit
geschatzten Marktriickgang von ca. =5 bis —6%

Zukiinftiges Wachstum von Projektgewinnen getragen
Die hohe Wettbewerbsfahigkeit von SFS zeigte sich einer-
seits erneut durch die Auszeichnung von Lieferanten und
andererseits durch den Gewinn wichtiger Neuprojekte.
Besonders erfreulich waren die Gewinne von Projekten im
Bereich der elektrifizierten Bremssysteme, von Sensorge-
hausen wie auch von Projekten am neuen Standort in Nan-
tong (China) zur lokalen Belieferung der Kunden.

Solide Entwicklung erwartet

Fir das Geschéftsjahr 2020 geht die Division Automotive
von einer unverandert schwachen Marktnachfrage aus.
Aufgrund der Realisierung von Neuprojekten erwartet die
Division eine stabile Entwickung.

Division Electronics

Herausforderungen ausgezeichnet gemeistert

Das Jahr 2019 war fir die Division Electronics in vielerlei
Hinsicht ein spezielles und herausforderndes Jahr. Sie
meisterte diese Herausforderungen insgesamt ausgezeich-
net und verteidigte ihre Wettbewerbsposition in allen Berei-
chen oder baute sie teilweise sogar aus.

Neue Anwendungen entwickeln sich vielversprechend
Die erste Jahreshélfte war von einer schwachen Nachfrage
in den meisten Anwendungsgebieten gekennzeichnet. Die
Nachfrage im Bereich der Anwendungen fir Festplatten-
laufwerke (HDD) war deutlich rickldufig und erholte sich im
zweiten Semester nicht. Die Neuprojekte fiir Anwendun-
gen im Mobiltelefonsektor zeigten eine gute Wachstums-
dynamik. Auch im Bereich der Lifestyle Electronics (z. B.
Smartwatches) war die Entwicklung erfreulich. Ebenfalls
positiv entwickelte sich der Produktionshochlauf im Bereich
der Ladegerate bzw. Netzadapter. Bei diesen Projekten
demonstrierte die Division ihre mittlerweile hohe Kompe-
tenz in der Kaltmassivumformung, welche die Mdglichkeit
fir den Gewinn zusatzlicher Projekte eréffnet. Insgesamt
resultierte jedoch, entgegen der positiven Entwicklung in
den Bereichen Mobiltelefon und Lifestyle Electronics, auf-
grund des kontinuierlichen Rickgangs bei HDD, eine leicht
rickladufige Umsatzentwicklung.
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Nantong - Kerntechnologien an
einem Standort vereint

e Produktionsplattform in Nantong, nérdlich von Shanghai

e Mit 77'000 m? (Produktions- und Blroflache) zweitgross-
ter Standort der SFS Group

e \ereint erstmals alle Kerntechnologien unter einem Dach

e Umzug und Inbetriebnahme verliefen problemlos und in
Rekordzeit

e Akquirierte Neuprojekte in den Divisionen Electronics und
Automotive unterstreichen Attraktivitat des Standorts

Kerntechnologien unter einem Dach vereint

Auf operativer Seite sind neben der raschen Reaktion auf
die schwache Nachfrage zum Jahresbeginn der erfolgrei-
che Umzug und die Inbetriebnahme der neuen Produktions-
plattform in Nantong, China, zu erwahnen (s. Abschnitt
«Leistungsfahigkeit in China deutlich gestarkt»). Der neue
Standort, an dem erstmals alle SFS Kerntechnologien unter
einem Dach angeboten werden, starkt das Leistungsange-
bot der Division Electronics, welche unter der Marke Uni-
steel am Markt auftritt.

Optionen fiir Verlagerungen geschaffen

Fur Kunden, die vereinzelt Montageaktivitdten aus China in
andere asiatische Lander zu verlagern planen, wurden erste
Projekte von den Standorten Malaysia und Indien heraus
angeboten.

Vorsichtig positive Entwicklung prognostiziert

Die Division blickt fir 2020 vorsichtig optimistisch in die
Zukunft: Wahrend die gesteigerten Produktionsaktivitaten am
neuen Standort in Nantong und die Realisierung von Neupro-
jekten die Umsatzentwicklung positiv beeinflussen, kdnnten
die Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Handelsspan-
nungen zwischen den USA und China die Geschaftsentwick-
lung belasten.
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Division Industrial

Aircraft auf Wachstumskurs zuriickgekehrt

Die verschiedenen Business Units der Division Industrial,
welche mit ihren Leistungen auf strategische Nischen-
markte ausgerichtet sind, zeigten eine uneinheitliche Ent-
wicklung.

Der grosste Bereich, Aircraft, setzte seine positive Entwick-
lung vom ersten Halbjahr wie erwartet fort. Wichtigster
Wachstumstreiber ist das Airbus-A350-Programm. Auf der
anderen Seite belastet der beginnende Phase-out des
A380 die Umsatzentwicklung.

Erfolge mit Kunststoffspritzgusstechnologie erzielt

Eine besonders positive Entwicklung wurde mit Lésungen
erzielt, welche auf der Kunststoffspritzgusstechnologie
basieren bzw. auf der Kombination aus Kunststoffspritz-
technologie und Metallumformung. Die Anwendungen lie-
gen hier hauptséachlich im Bereich der Digitalisierung sowie
in der Medikamentenverabreichung.

Standorterweiterung, um Neuprojekte zu realisieren
Sehr gute Resultate erarbeitete die gesamte Division bei
der Akquisition von Neuprojekten, welche eine solide Basis
flr die zuklnftige Entwicklung schaffen. Die Projekte wei-
sen Uberwiegend eine hohe Komplexitat auf, was die Posi-
tionierung von SFS als Value Engineering Spezialist unter-
streicht. Aufgrund der starken Projektpipeline bei der
Stamm AG (Schweiz), dem Spezialisten fir Mikrospritz-
guss, wird der Standort bis 2021 deutlich ausgebaut. Damit
werden die Kapazitdten geschaffen, um die zahlreichen
Neuprojekte und den entsprechenden Produkthochlauf
sicherzustellen. Trotz eines unverandert volatilen Umfelds
erwartet die Division aufgrund der bestehenden Projekt-
pipeline eine flache Entwicklung im Geschaftsjahr 2020.

Division Medical

Starke Wachstumsdynamik fortgesetzt

Die Division Medical setzte ihre Wachstumsentwicklung
erfolgreich fort. Diese war in Bezug auf Produktionsstand-
orte und Anwendungsfelder breit abgestltzt. Insbesondere
in den Bereichen Neurologie, minimalinvasive Chirurgie und
Orthopadie erarbeitete Tegra Medical deutliche Fort-
schritte. Neben dem Hochlauf von Projekten war die
Division Medical bei der Akquisition von Neuprojekten
erfolgreich. Diese bilden die Basis fur eine Fortfihrung der
Wachstumsentwicklung.

Kundennahe als Wettbewerbsvorteil

Neben der hohen Anwendungs- und Technologiekompe-
tenz profitierte die Division von der Nahe zu den wichtigs-
ten Kunden. Mit ihren vier Produktionsstandorten ist die
Division in den wichtigen Clustern der Medizinaltechnik in
den USA und in Costa Rica vertreten. Dank des standardi-
sierten Anlagenparks gelang es auch, die Sicherheitsbe-
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durfnisse der Kunden zu erflllen, welche typischerweise
eine Dual-Sourcing-Strategie verfolgen. Tegra Medical
erflillt diese Anforderungen durch die parallele Belieferung
von Kunden ab den Standorten in Franklin (USA) und Costa
Rica. Die Kunden profitieren dabei einerseits von einer
robusten Wertschépfungskette und andererseits von effizi-
enten Ablaufen durch nur einen Lieferpartner.

Ertragskraft kontinuierlich verbessert

Die Ertragskraft entwickelte sich im Vorjahresvergleich
positiv. Sie wird derzeit durch die starke Wachstumsdyna-
mik und die hohen Initialaufwénde im Zusammenhang mit
dem Hochlauf der zahlreichen Projekte belastet. Grosse
Anstrengungen im Bereich der Automatisierung und gene-
rell der Steigerung der Produktivitat werden zukUnftig zur
weiteren Verbesserung der Profitabilitat fiihren.

Positive Entwicklung erwartet

Aufgrund der starken Projektpipeline erwartet die Division
Medical im 2020 die Fortflihrung der guten Wachstumsdy-
namik.

Die positive Wachstumsentwicklung in der Divsion
Medical war in Bezug auf Produktionsstandorte und
Anwendungsfelder breit abgestitzt.
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SFS

Segmentberichte — Fastening Systems

gestarkt

Mit der Ubernahme von Triangle Fastener Corporation (TFC)

Marktposition

wurde die Marktposition der Division Construction in den
USA deutlich gestarkt. Die Entwicklung der Division Riveting
wurde vom herausfordernden Umfeld deutlich belastet.

Dank TFC und HECO markantes Umsatzwachstum erzielt
Die beiden Divisionen des Segments Fastening Systems
weisen in der Berichtsperiode eine deutlich unterschiedli-
che Entwicklung auf.

Die Division Construction, welche mit ihren Marktleistun-
gen die Kunden aus der Bauindustrie bedient, profitierte
von einem stabilen Marktumfeld. Durch die Akquisition von
TFC wurde die Marktposition in den USA deutlich gestérkt.
Die Umsatzentwicklung der Division Construction profi-
tierte, zusatzlich zu den Umsatzbeitragen von TFC (seit
April 2019), in den ersten sechs Monaten des Geschéfts-
jahres auch von der Erstkonsolidierung der Umséatze von
HECO.

Die Division Riveting bewegte sich dagegen in einem
schwierigen Marktumfeld: Aufgrund hoher direkter und
indirekter Abhangigkeit von der deutschen und britischen
Automobilindustrie verzeichnete sie einen deutlichen
Umesatzrickgang.

Der Umsatz des Segments betrug CHF 498.3 Mio. (Vj. CHF
437.1 Mio.), was einer Steigerung von 14.0% im Vergleich
zur Vorjahresperiode entspricht. Die Konsolidierungseffekte
bei der Division Construction trugen 18.5% zum Umsatz-
wachstum im Segment bei. Organisch resultierte eine
leicht negative Umsatzentwicklung von —=2.1%. Wahrungs-
effekte belasteten die Umsatzentwicklung mit =2.4%.

Uneinheitliche Entwicklung der Ertragskraft

Der Betriebserfolg 2019 betrug CHF 47.1 Mio., was einer Stei-
gerung um 6.7% im Vergleich zur Vorjahresperiode entspricht.
Fir das Gesamtjahr ergibt sich eine EBIT-Marge von 9.2%

(Vj. 9.8%). Die divergierende Entwicklung der Divisionen zeigte
sich auch auf Stufe der Profitabilitat. Die Division Construction
setzte ihren erfreulichen Weg der kontinuierlichen Ergebnisver-
besserung fort. Hingegen belasteten die tiefere Auslastung,
die fehlenden Skaleneffekte sowie die notwendigen Restruk-
turierungen die Ertragskraft der Division Riveting.
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Kennzahlen Fastening Systems

in Mio. CHF

2019 | +/-Vj. 2018 2017
Umsatz mit Dritten 498.3 | 14.0% 4371 384.0
Wachstum vergleichbar -2.1%
Nettoumsatz 5114 | 13.0% 452.4 401.0
EBITDA 675| 6.8% 63.2 471
In % des Nettoumsatzes 13.2 14.0 1.7
Betriebserfolg (EBIT) 471 6.7% 44.2 30.4
In % des Nettoumsatzes 9.2 9.8 76
Durchschnittlich eingesetztes 2974 | 87% | 273.6 231.2
Betriebskapital
Investitionen 174 5.2% 16.5 30.6
Mitarbeitende (FTE) 2'429 71% | 2'267 1'992
ROCE (%)’ 15.8 16.1 13.2

"EBIT in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebskapitals

Mit der Akquisition von TFC wurde die
Marktposition von SFS in der US-amerikanischen
Bauindustrie deutlich ausgebaut.

20



Division Construction

Dank attraktiver Produkte und Leistungen organisches
Wachstum erarbeitet

Die Division Construction hat ihre Marktposition, als Spezia-
list fir mechanische Befestigungslésungen in der Gebéude-
hille, in einem intakten Marktumfeld und dank ihrer attrakti-
ven Produkte und Leistungen behauptet. Die Wachstums-
dynamik schwaéchte sich im Vergleich zur Vorjahresperiode
jedoch ab. In der Tirkei hat sich die Nachfrage als Folge der
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen deutlich
verschlechtert.

Marktposition in den USA deutlich gestarkt

Mit der Akquisition von TFC wurde die Marktposition von
SFS in der US-amerikanischen Bauindustrie deutlich ausge-
baut. Dank des leistungsfahigen Verkaufsnetzwerks von
TFC mit 23 Standorten erhielt SFS in den USA einen breite-
ren Zugang zu den Endkunden. Damit wurde neben dem
bisherigen Vertrieb, welcher sich hauptsachlich auf OEMs
und Handler fokussierte, ein zweiter Verkaufskanal etabliert.
SFS ist so ndher bei den Kunden und folgt damit einem
Modell, welches sie in den europaischen Markten bereits
erfolgreich praktiziert.

Mit dem verbesserten Zugang zu den Endkunden ist SFS im
Markt besser verankert und kann Innovationen schneller
aufgreifen. Der Zusammenschluss von TFC und SFS schafft
auch auf der Beschaffungsseite attraktive Opportunitaten,
welche nun gemeinsam realisiert werden.

Die Einbettung von TFC in das SFS Umfeld verlief sehr gut,
was bestatigte, dass die Unternehmenskulturen sehr kom-

patibel und von identischen Wertvorstellungen gepragt sind.

Die Ergebnisse werden seit April 2019 konsolidiert.

Positive Entwicklung durch stabiles Marktumfeld
begiinstigt

Auch fur 2020 rechnet die Division mit einem grundsaétzlich
stabilen Marktumfeld, welches eine leicht positive Umsatz-
entwicklung ermaoglicht.
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Leistungsspektrum fiir Fassaden-
befestiger in Deutschland erweitert

SFS hat mit mbe — Moderne Befestigungselemente GmbH
(«mbe») —im Dezember 2019 einen fihrenden Anbieter von
lackierten Befestigern fir hochwertige Gebaudefassaden
Ubernommen. mbe erzielte mit knapp 70 Mitarbeitenden ei-
nen Umsatz von rund EUR 10 Mio. Mit dieser Akquisition
baut SFS ihr Angebot bei der Befestigungstechnik aus und
erweitert den Marktzugang in Zentraleuropa. Die Ergeb-
nisse werden ab 1. Januar 2020 konsolidiert.

mbe wurde 1979 in Menden, Nordrhein-Westfalen,
Deutschland, gegriindet und beliefert vorrangig den deut-
schen Fachhandel mit lackierten Befestigern fiir vorge-
hangte hinterllftete Fassaden. Neben den guten und lang-
jahrigen Kundenbeziehungen zum Fachhandel hat mbe eine
hohe technologische Kompetenz im Bereich Lackierung
und differenziert sich durch sehr kurze Reaktions- und Lie-
ferzeiten. Die Kunden erhalten die Befestiger nach individu-
ellen Farbwlnschen und zum Teil in kleinen Mengen inner-
halb von 24 bis 48 Stunden.

Mit der Ubernahme von mbe erhilt SFS einen direkten
Zugang zum Fachhandel fir hochwertige Fassadenlésun-
gen. Handel und Endkunden von mbe profitieren zukinftig
vom erganzenden SFS Sortiment.
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Division Riveting

Entwicklung durch schwache Markte belastet

Im Geschéftsjahr 2019 belasteten gleich mehrere Faktoren
die Umsatzentwicklung der Division Riveting, welche mit
der Marke GESIPA® am Markt auftritt. Die starke Ausrich-
tung auf die schwachelnde Automobilindustrie und auf Kun-
den angrenzender Wirtschaftsbereiche in Deutschland
wirkte sich stark negativ auf die Nachfrage aus. In Grossbri-
tannien, wo Riveting ein Werk zur Versorgung der britischen
Automobilkunden betreibt, belastete die Unsicherheit im
Zusammenhang mit dem Brexit die Entwicklung erheblich.
Im Jahresverlauf hat sich die Nachfrage auf deutlich tiefe-
rem Niveau, im Vergleich zur Vorjahresperiode, stabilisiert.

Ertragskraft durch tiefere Auslastung geschwacht

Die generell tiefere und teilweise schwankende Auslastung
zusammen mit notwendigen Restrukturierungsmassnah-
men flhrten zu einer tieferen Ertragskraft der Division im
Vergleich zum Vorjahr. Umfassende Massnahmen zur Stér-
kung der Ertragskraft wurden im zweiten und dritten Quar-
tal implementiert und zeigten im Jahresverlauf zunehmend
Wirkung. Neben Massnahmen wie Kurzarbeit oder dem
Abbau von Leiharbeitern zur Abfederung der temporaren
Auslastungsprobleme wurden Arbeitsplatze abgebaut, wo
strukturelle Probleme erkannt worden waren.

Attraktive Produktinnovationen geschaffen

Dank der attraktiven Produktpalette von Setzgeréaten ist die
Division Riveting gut positioniert. Mdglichkeiten der Auto-
matisierung und der Digitalisierung bieten Kunden einen
zusatzlichen Mehrwert, durch den beispielsweise die Effizi-
enz oder die Qualitat der Setzprozesse gesteigert werden.
Eine besonders interessante Entwicklung ist die «Flow Diril-
ling Rivet®»-Technologie (vgl. Infobox «Flow Drilling
Rivet®»-Technologie).

Divisionsleitung neu besetzt

Auf den 1. Juli 2019 hat der Verwaltungsrat Urs Lange-
nauer, Leiter der Division Riveting, zum Mitglied der Kon-
zernleitung und damit zum Nachfolger von Thomas Bam-
berger ernannt. SFS griff mit ihm auf einen langjéhrigen
Mitarbeiter mit breiter FUhrungserfahrung zurlck. Er arbei-
tet seit 1995 bei SFS und war von 2013 bis 2019 verant-
wortlich fir die Geschéaftsaktivitdten der Division Automo-
tive in Nordamerika. Urs Langenauer starkt mit seiner
Expertise und Erfahrung die Division Riveting und unter-
stltzt sie beim Ausbau des Verbindergeschafts.

Leicht ricklaufige Entwicklung erwartet

In einem anhaltend herausfordernden Umfeld erwartet die
Division im Geschaftsjahr 2020 eine leicht rlicklaufige
Umsatzentwicklung.
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«Flow Drilling Rivet®»-Technologie

FDR® - Flow Drilling Riveting — die Vorteile verschiedener
Flgeverfahren vereint.

Das vorlochfreie Nieten stellt eine Revolution in der mecha-
nischen Flgetechnik dar. Der speziell gestaltete Nietkopf,
die Rotation und die Flgekraft lassen den neuen Blindniet
sowohl in Leichtmetalle als auch in Kunststoffe eindringen.
Der Arbeitsschritt des Vorbohrens entfallt somit, was Zeit
und Kosten spart. Falsche Fluchtungen und Bohrlochtole-
ranzen gehoren der Vergangenheit an. Dabei bleiben die
klassischen Vorteile der Blindniettechnik erhalten:

e Einseitige Verarbeitung

® Hochwertige belastbare Verbindungen

e Systemldsung aus einer Hand: neues patentiertes Ver-
fahren aus Verbinder und Verarbeitungsgerat

22



SFS

Segmentberichte — Distribution & Logistics

Ertragskraft
verbessert

Das Segment D&L hat seine Marktposition verteidigt
und die Profitabilitat weiter gestarkt. Wesentliche Trei-
ber waren der Bereich Werkzeuge sowie die intensivier-

ten Multi-Channel-Aktivitaten.

Marktposition verteidigt

Das Segment D&L erarbeitete in der Berichtsperiode einen
Umsatz von CHF 326.0 Mio., welcher mit -2.5% leicht
unter dem Wert des Vorjahres lag. Verdnderungen im Kon-
solidierungskreis und Wahrungseffekte belasteten die
Umsatzentwicklung mit =1.3% bzw. —-0.4%.

Waéhrend im ersten Semester noch ein organisches Wachs-
tum von 0.3% realisiert wurde, resultierte im zweiten
Semester ein leicht negatives Wachstum. Grund hierfir
war die generell beobachtete Abschwachung der Nach-
frage im Jahresverlauf insbesondere bei Industriekunden.
Die Marktposition konnte jedoch mit dem Gewinn von wei-
teren Neukunden durch innovative Logistiksysteme des
Segments D&L weiter gestarkt werden.

Innerhalb des Segments war die Entwicklung breit abge-
sttzt. Wie im ersten Semester lieferten die Bereiche
Werkzeuge, der Absatzkanal HandwerkStadt und der
eShop positive Impulse. Mit der Erdffnung der Filiale in
Mellingen (Kanton AG, Schweiz) im November 2019
umfasst das HandwerkStadt Netzwerk nun 29 Standorte
(vgl. Infobox «Neue HandwerkStadt in Mellingen»).

Multi-Channel-Aktivitaten ausgebaut

Mit dem Angebot verschiedener Vertriebskanale geht D&L
auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der Kunden ein und
differenziert sich gleichzeitig im Markt. In der Berichtsperi-
ode verstarkte D&L sein Netzwerk an Fachgeschéaften und
starkt damit die Kundennéhe. Die mittlerweile 29 Abhol-
standorte sind auch in das Online-Angebot des eShops
(www.sfs.ch) miteingebunden: Expressbestellungen kon-
nen beispielsweise innerhalb von zwei Stunden direkt bei
den Standorten abgeholt werden. Weitere Optimierungen
im eShop, wie z. B. die Integration von CAD-Daten, der
Quick-Checkout oder die Mdglichkeit, Barcodes mit dem
Handy zu scannen, steigerten ausserdem die Benutzer-
freundlichkeit der digitalen Einkaufsplattform. Damit sind
die Voraussetzungen fir ein zukiinftiges Gberdurchschnittli-
ches Wachstum des digitalen Absatzkanals geschaffen
worden.
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Kennzahlen Distribution & Logistics

in Mio. CHF

2019 | +/-Vj. 2018 2017
Umsatz mit Dritten 3260 | -25% | 3345 322.9
Wachstum vergleichbar -0.8%
Nettoumsatz 3309 | -2.6% | 339.7 3289
EBITDA 46.5 | 46.5% 317 35.8
In % des Nettoumsatzes 141 9.3 10.9
Betriebserfolg (EBIT) 40.5 | 574% 25.8 29.9
In % des Nettoumsatzes 12.3 76 9.1
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert! 26.2 1.7% 25.8 22.6
In % des Nettoumsatzes 79 76 6.9
Durchschnittlich eingesetztes 132.8 | -6.6% 142.2 140.8
Betriebskapital
Investitionen 2.3 |-62.5% 6.2 10.4
Mitarbeitende (FTE) 622 0.2% 621 655
ROCE (%)? 19.7 18.1 16.1

" Normalisiert um Buchgewinne aus dem Verkauf von nicht betriebli-
chen Aktiven in Hohe von CHF 14.3 Mio. (2017: CHF 7.3)

2 EBIT normalisiert in % des durchschnittlich eingesetzten Betriebs-
kapitals

Mit dem Angebot verschiedener Vertriebskanale geht D&L
auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der Kunden optimal ein.

23



Profitabilitat weiter gestarkt

Der Trend zur Starkung der Ertragskraft, welcher schon im
Vorjahr zu beobachten war, setzte sich im anspruchsvolle-
ren wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich fort. D&L erarbei-
tete einen normalisierten Betriebsgewinn (EBIT) von CHF
26.2 Mio., was einer EBIT-Marge von 7.9% entspricht. Im
Vergleich zur Vorjahresperiode wurde die Profitabilitat auf
vergleichbarer Basis somit um 30 Basispunkte gesteigert.

Aufgrund von Buchgewinnen aus dem Verkauf von zwei
Liegenschaften resultierte ein ausgewiesener EBIT von
CHF 40.5 Mio.

Solide Entwicklung erwartet

In einem weiterhin herausfordernden Umfeld geht das Seg-
ment D&L fir das kommende Geschaftsjahr von einer sta-
bilen Umsatzentwicklung aus.

SFS Group AG | Geschéftsbericht 2019 | Distribution & Logistics

Neue HandwerkStadt
in Mellingen — Netzwerk an
Fachgeschaften erweitert

SFS hat ihr HandwerkStadt Netzwerk kontinuierlich erwei-
tert und im letzten Jahr ein weiteres Fachgeschaft fir Pro-
fi-Handwerker in Mellingen (Schweiz) eréffnet. Kunden pro-
fitieren in der 29. Filiale auf rund 1’200 m? von:

Uber 7'800 Artikeln aus dem bewahrten Sortiment
Fachkundiger Beratung

Moderner und grosszligig gestalteter Ausstellungsflache
Optimierte Offnungszeiten fiir Profi-Handwerker
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SFS

Success Stories

Inventing

success together

Das Ziel der stetigen Verbesserung, um fiir unsere Kunden
Mehrwert zu schaffen, bedingt eine konsequente Grund-
haltung: den ununterbrochenen Willen der SFS Value Engi-
neers, den Erfolg gemeinsam zu erfinden — «Inventing success
together». Das ist unsere DNA, die durch unsere Success Sto-

ries eindrucklich Realitat werden.

Innovative Innenfassade >

Das neue Munch-Museum in Oslo soll im Frihjahr 2020
seine TUren 6ffnen und ist dem weltberihmten Maler Edvard
Munch gewidmet. Das Design des Gebaudes wurde vom
spanischen Architekturblro Estudio Herreros entworfen. SFS
hat die passende Unterkonstruktion fir die Innenwand sowie
die bendtigten Befestigungselemente dazu geplant und gelie-
fert. Fir Hent AS, den verantwortlichen Bauunternehmer,
waren das technische Know-how, die hochwertigen Pro-
dukte sowie die hohe Verflgbarkeit ausschlaggebend dafr,
sich flr SFS als Partner bei diesem Grossprojekt zu entschei-
den.
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Fahrerlebnis ADAS-Sensor-
technologie >

Fahrerassistenzsysteme oder ADAS (Advanced Driver As-
sistance Systems) sind aus den heutigen Fahrzeugen nicht
mehr wegzudenken. Sie unterstiitzen den Fahrer in poten-
ziell geféhrlichen Alltagssituationen wie dem Abbiegen im

Stadtverkehr oder dem Spurwechsel auf der Autobahn «im
toten Winkel». Durch ADAS kénnen Unfélle mit anderen Ver-
kehrsteilnehmern aufgrund von Unachtsamkeit, zu geringem
Abstand oder Uberhdhter Geschwindigkeit unter Umstanden
génzlich vermieden werden. Diese smarten Alltagshelfer, die
in speziell entwickelte Bauteile von SFS eingebettet sind,

ermdglichen dem Fahrer ein bequemes und sicheres Fah-
rerlebnis.
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toolLOG® - die digitale Prozess-
kostenoptimierung >

t0olLOG® ist ein umfassendes Lagerbewirtschaftungssystem
zur Vereinfachung und Visualisierung verschiedener Unter-
nehmensablaufe. Ob stationdr oder mobil — mit der vielseiti-
gen Software lassen sich die Beschaffungsprozesse einfach
und digital abbilden. Zudem ermaoglicht toolLOG®, unabhén-
gig vom Lieferanten, die Integration aller Sortimente. Die Vor-
teile der automatisierten Warenbewirtschaftung Uberzeugten
auch die Stadler Rail AG.
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Bereit fiir die Zukunft >

Nach einer fiinfzehnmonatigen Bauphase ist die globale Pro-
duktionsplattform von Unisteel Technology China (UTC)
betriebsbereit. Das neue Firmenareal befindet sich im Indust-
riepark Nantong Sutong in China. Es vereint als zweitgrosster
SFS Standort die acht Kerntechnologien von Uni-steel inklu-
sive eines umfangreichen Spektrums an Oberflachenbehand-
lungen unter einem Dach.
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SFS

Technologie

Umfassendes

Portfolio

Die anerkannt hohe Technologie- und

Prozesskompetenz von SFS ist das Fundament
fiir innovative und massgeschneiderte Losungen.

Kaltmassivumformung

Mit hohem Druck prazise in Form gebracht

Seit dem Start der Produktionsaktivitaten im Jahre 1960
setzt SFS auf die vorteilhaften Eigenschaften der Kaltmassiv-
umformung. Ausgehend von einem Rohteil, in der Regel ein
Drahtabschnitt, wird ein Formteil in zwei bis sechs Umform-
stufen hergestellt. Dabei wird der metallische Kérper gemass
dem Abbild des jeweiligen Werkzeugs umgeformt. Der
Materialverlust ist im Vergleich zu alternativen Herstellme-
thoden wie «zerspanende Prozesse» dusserst gering. Zu-
dem ist die Kaltmassivumformung durch die hohe Mengen-
leistung von bis zu 600 Teilen pro Minute fir die Herstellung
grosser Serien ausserst wirtschaftlich.

- Mehr Informationen zur Kaltmassivumformung (Video)

Tiefziehtechnik

Komplexe Formteile aus Blech hergestellt

Die Tiefziehtechnik ist die ideale Ergdnzung zur Kaltmassiv-
umformung. Sie erlaubt die Realisierung von sehr diinnwan-
digen Prazisionsformteilen, welche durch Kaltmassivum-
formung nicht hergestellt werden kénnen. Als Ausgangs-
material fUr Tiefziehteile dienen ebene Blechzuschnitte.
Diese werden in bis zu 22 Umformstufen zu Hohlkérpern
mit unterschiedlichen Funktionsmerkmalen geformt.

- Mehr Informationen zur Tiefziehtechnik (Video)

Prazisionszerspanung

Einbaufertige Komponenten liefern

Die Préazisionszerspanung wie Frasen, Drehen oder Schleifen
wird als Ergdnzung zur Kaltmassivumformung eingesetzt,
um dem Kundenwunsch nach einbaufertigen Komponenten
zu entsprechen.

- Mehr Informationen zur Prézisionszerspanung (Video)
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Kunststoff-Spritzgiesstechnik

Innovative Formteile aus Kunststoff entwickelt

SFS verfligt Uber ein langjahriges Know-how und umfas-
sende Fertigungskompetenz in der Kunststoff-Spritzgiess-
technik. Hochwertige Kunststoffteile aus Thermoplasten
er6ffnen Losungsmaoglichkeiten, die sich mit umgeformten
metallischen Bauteilen nicht oder nur in beschréanktem Masse
umsetzen lassen. Insbesondere die Realisierung kombinierter
Metall-/Kunststoffkomponenten schafft oftmals Uberlegene
Losungen. Neben der Kunststoff-Spritzgiesstechnik konnte
sich SFS dank der 2016 erworbenen Stamm AG auch in der
Herstellung technischer Klein- und Mikroteile spezialisieren.
Das Verfahren der Mikrospritzgiesstechnik ermdglicht die
Herstellung von Bauteilen unter hochster Prazision. Kleinste
Geometrien und Mikrostrukturen kénnen, je nach Verwen-
dung des Werkstoffes, bis in den Mikrometer-Bereich mit
hoher Reproduzierbarkeit geformt werden. Und dies zu
attraktiven Gesamtkosten.

- Mehr Informationen zur Kunststoff-Spritzgiesstechnik (Video)

Die Kaltmassivumfomung bietet insbesondere
bei grossen Serien wirtschaftliche Vorteile.
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Mechanische Befestigungstechnik

Befestiger und Installationsgerit als System

Im stetigen Bestreben, fir Kunden Mehrwert zu schaffen,
gilt das Augenmerk von SFS der gesamtheitlichen Optimie-
rung des Befestigungsprozesses. Diesen gestalten wir ergo-
nomischer, zuverlassiger und effizienter. Mit der Entwicklung
von anwendungsspezifischen Installationsgeraten und Werk-
zeugen profitieren unsere Kunden von massgeschneiderten
Systemldsungen. In Anwendungsféllen, wo Schraubver-
bindungen die Anforderungen nicht oder nur ungenliigend
erflllen, eréffnet die Nietverbindung (Blindniet und Blind-
nietmutter) weitere Moglichkeiten. Die rationellen Setzau-
tomaten und -werkzeuge zeichnen sich durch minimalen
Verschleiss, hohe Setzqualitat, kurze Verarbeitungszyklen
und eine lange Lebensdauer aus.

- Mehr Informationen zur Verschraubungstechnik (Video)
- Mehr Informationen zur Niettechnik (Video)

Lasertechnologie

Moderne Verfahren fiir Medizinalindustrie ausgebaut
Dank Tegra Medical verflgt SFS auch Uber ein umfassen-
des Portfolio aus Fertigungs- und Reinigungstechnologien
sowie modernsten Bearbeitungsverfahren wie Laserschweis-
sen, -schneiden, -bohren, -abtragen und -beschriften. Mit
diesem Technologie-Know-how und der Fahigkeit, innovative
Antworten auf die komplexen kundenseitigen Aufgabenstel-
lungen zu finden, realisiert Tegra Medical wegweisende

Gerate und Instrumente. Diese werden vornehmlich in der
Orthopédie, bei der Behandlung kardiovaskularer Erkrankun-
gen oder minimalinvasiven chirurgischen Eingriffen einge-
setzt.

- Mehr Informationen zu Tegra Medical (Video)

Logistiklésungen

Hohe Einsparungen bei C-Teile-Logistik erzielt

Oft sind die Beschaffungskosten fir Kleinteile aufgrund admi-
nistrativer Tatigkeiten, aufwendiger Informationsflliisse und
komplexer Warenbewegungen hdher als die eigentlichen Pro-
duktkosten. Aus diesem Grund hat SFS unter dem Label
«M2M by SFS» zahlreiche Lésungen zur optimierten Waren-
bewirtschaftung entwickelt. Sie ermdglichen den Kunden die
Senkung der Prozesskosten und die Reduktion von Lagerbe-
standen bei gleichzeitiger Erhdhung der Verflgbarkeit. Die
Loésungen sind hinsichtlich Sensortechnologie und drahtloser
Kommunikation auf dem neuesten Stand der Technik. Mit die-
sen innovativen Logistikldsungen unterstreicht SFS ihre Rolle
als Technologiefihrer.

- Mehr Informationen zu Logistiklésungen von SFS (Video)

Die GAV 8000 von GESIPA®ist ein System zur vollautomatischen Blindnietverabeitung
fr den industriellen Einsatz und auf Wunsch auch als Roboteranwendung verfligbar.
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SFS

Corporate Governance

Transparente
Richtlinien

Verwaltungsrat und Konzernleitung messen einer wirksamen Cor-
porate Governance eine sehr grosse Bedeutung zu. Im Interesse der
Aktionare, Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeitenden schaffen
die Grundsatze der Unternehmensfiihrung die notwendige Transpa-
renz und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle.

Der Corporate Governance Bericht folgt im Aufbau den von
der SIX Swiss Exchange AG veroffentlichten Richtlinien zur
Corporate Governance (RLCG). Alle Angaben beziehen sich
(insofern nicht anders vermerkt) auf das Stichdatum

31. Dezember 2019.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die SFS Group ist in die drei Segmente Engineered Compo-
nents, Fastening Systems und Distribution & Logistics geglie-
dert. Engineered Components entwickelt, produziert und
vertreibt in vier Divisionen Prazisionsformteile und Sonder-
schrauben. Fastening Systems fasst die mechanischen Be-
festigungssysteme der Verschraubungstechnik und Blind-
niettechnik zusammen und besteht aus zwei Divisionen.
Distribution & Logistics ist ein national fihrender Anbieter
von Schrauben, Sonderteilen, Werkzeugen und Beschlagen
in der Schweiz.

und
(per 1. Januar 2020)

Verwaltungsrat
SFS Group AG
Heinrich Spoerry

Konzernleitung
SFS Group AG
Jens Breu, CEO

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung werden in ihren
Flihrungs- und Kontrollaufgaben von den Supportfunktionen
Technology (Technologie- und Know-how-Transfer, Verfah-
ren, Prozesse), Corporate IT & Finance (Informationstechno-
logie, Finanzen, Controlling, Tax, Legal & Compliance) und
Corporate Services (Personal, Kommunikation, Marketing
und Unternehmensentwicklung) unterstatzt.

Die Dachgesellschaft der SFS Group ist die SFS Group AG
mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG, Schweiz. Sie
ist nach schweizerischem Recht organisiert und an der
Schweizer Borse SIX Swiss Exchange AG unter dem
Swiss Reporting Standard (Valorennummer 23.922.930, ISIN
CH 023 922 930 2) kotiert. Das Aktienkapital betragt CHF
3'750°000 (Vj. 3'750'000) und die Borsenkapitalisierung
per 31. Dezember 2019 belduft sich auf CHF 3'491.3 Mio.
(Vj. 2'861.3).

Eine Ubersicht aller Beteiligungsgesellschaften, die zum
Konsolidierungskreis der SFS Group gehoren, befindet sich
in Ziffer 5.2 im Anhang der Konzernrechnung. Zum Konsoli-
dierungskreis gehoren ausser der SFS Group AG keine Ge-
sellschaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

Engineered Components

A R El i i Medical
Alfred Schneider George Poh Walter Kobler

Corporate IT

& Finance

Rolf Frei, CFO

Corporate I I I

J. Mark King

Fastening Systems Distribution & Logistics

Construction
Arthur Blank

Riveting
Urs Langenauer

Iso Raunjak

SES SV SFs

SES GESIPA SFS

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Corporate Governance




1.2 Bedeutende Aktionare

Die Griinderfamilien Huber und Stadler/Tschan der SFS Group
AG bilden eine in Absprache handelnde Gruppe gemass Art.
12 der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten
im Effekten- und Derivatehandel (Finanzmarktinfrastrukturver-
ordnung-FINMA, FinfraV-FINMA).

Anteile Aktienkapital und Stimmrechte

31.12.2019 31.12.2018

Grlinderfamilien 54.8% 54.8%

Die beiden Familien haben ihre Grundsatze der Zusammen-
arbeit und Partnerschaft in einer Charta festgehalten. Es
ist ihre Absicht, langfristig eine kontrollierende Mehrheit
von Uber 50% des Aktienkapitals und der Stimmrechte an
der SFS Group AG zu halten. Gemeinsam stimmen sie sich
in wichtigen Entscheiden ab und stellen die erfolgreiche Ent-
wicklung der SFS Group in jedem Fall vor die Partikularinte-
ressen der einzelnen Familien.

Dem Verwaltungsrat sind per Bilanzstichtag keine (Vj. keine)
weiteren im Aktienregister eingetragenen und stimmberech-
tigten Aktionare und stimmrechtsverbundenen Aktionéars-
gruppen bekannt, deren Beteiligung 3% des ausgegebenen
Kapitals bzw. der Stimmrechte Ubersteigen.

Die SFS Group AG hélt keine eigenen Aktien. Die Offenle-
gungsmeldungen mit Aktionarsbeteiligungen werden auf der
elektronischen Veréffentlichungsplattform der SIX Swiss
Exchange AG publiziert. Sie kénnen in der Datenbank fur
bedeutende Aktionére der SIX Swiss Exchange AG ein-
gesehen werden. Abrufbar unter: Bedeutende Aktionare >

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuz-
beteiligungen mit anderen Gesellschaften.

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das ausgegebene Aktienkapital der SFS Group AG betragt
CHF 3'750'000 und ist eingeteilt in 37'500'000 Namenak-
tien mit einem Nennwert von je CHF 0.10.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die SFS Group AG hat kein genehmigtes oder bedingtes
Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen
In den letzten drei Berichtsjahren erfolgten keine Kapitalver-
anderungen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der SFS Group AG ist in 37'500'000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 einge-
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teilt. Die Aktien sind vollstandig liberiert und dividendenbe-
rechtigt. An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie
zu einer Stimme. Die SFS Group AG hat keine Partizipations-
scheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die SFS Group AG hat keine Genussscheine ausgegeben
oder ausstehend.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragung

Erwerber von Namenaktien der SFS Group AG werden ohne

Begrenzung als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-

getragen, sofern sie diese Namenaktien in eigenem Namen

und fur eigene Rechnung erworben haben und die Melde-

pflichten gemass Borsengesetz erfillen.

Personen, welche im Eintragungsgesuch oder auf Aufforde-
rung der Gesellschaft nicht ausdrlcklich erklaren, die Aktien
auf eigene Rechnung zu halten (Nominees), werden ohne
Weiteres bis maximal 2.0% des jeweils ausstehenden

Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen.

Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien von No-
minees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der
Nominee die Namen, Adressen und Aktienbestande der-
jenigen Person bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.3%
oder mehr des jeweiligen ausstehenden Aktienkapitals halt,
und wenn die Meldepflichten gemass Borsengesetz erflillt
werden. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, mit Nominees
Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten abzuschliessen.

Diese Beschrankung der Eintragung gilt auch beim Erwerb
von Aktien, welche mittels Ausibung von Bezugs-, Options-
oder Wandelrechten aus Aktien oder sonstigen von der Ge-
sellschaft oder Dritten ausgestellten Wertpapieren gezeich-
net oder erworben werden.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschlisse oder Gesamthandver-
héaltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig,
durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise ver-
bunden sind, sowie natlrliche oder juristische Personen
oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine Um-
gehung der Eintragungsbeschrankung (insbesondere als
Syndikat) koordiniert vorgehen, gelten als ein Aktionar oder
ein Nominee.

Die Gesellschaft kann in besonderen Fallen Ausnahmen von
den Beschrankungen genehmigen. Sodann kann die Gesell-
schaft nach Anhérung der betroffenen Personen Eintragun-

gen im Aktienbuch streichen, wenn diese durch falsche

Angaben zustande gekommen sind oder die verlangten Infor-
mationen nicht zur Verfiigung gestellt werden. Ein Betroffe-
ner wird Uber die Streichung sofort informiert. Im Berichtsjahr
wurden keine Ausnahmen gewahrt und keine Streichungen
vorgenommen (Vj. keine). Fir die Aufhebung oder Erleichte-
rung der Beschrankung der Ubertragbarkeit der Namenaktien
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ist ein Beschluss der Generalversammlung erforderlich, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf
sich vereinigt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es stehen keine Wandelanleihen aus, und die SFS Group hat
keine Optionen (einschliesslich Mitarbeiteroptionen) ausge-
geben.

3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der SFS Group AG kann aus finf bis neun
Mitgliedern bestehen. Er zdhlte am Ende des Berichtsjahres
sechs (Vj. sechs) Mitglieder.

In den letzten drei Jahren unterhielten die nicht exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats mit Ausnahme der nachfol-
gend aufgeflihrten Transaktionen keine weiteren wesentli-
chen geschéftlichen Beziehungen zur SFS Group.

Im Jahr 2017 wurde die bisher von SFS gehaltene Liegen-
schaft an der Nefenstrasse 30 in 9435 Heerbrugg an ein
Organmitglied oder eine ihm nahestehende Gesellschaft
verdussert. Als Grundlage fur die Preisermittlung diente der
Bewertungsbericht eines unabhangigen Experten, welcher
durch verschiedene, unabhangige Kaufangebote plausibili-
siert wurde.

Die SFS Group erbrachte Dienstleistungen im Bereich Infor-
matik, Finanzen und Personal zu konzerniblichen Bedingun-
gen an nahestehende Personen und deren Unternehmen.
Zusatzlich wurden zu marktiblichen Konditionen Waren

ausgetauscht und Raumlichkeiten gemietet bzw. vermietet.

Von links: Nick Huber, Urs Kaufmann, Heinrich Spoerry, Thomas Oetterli, Bettina Stadler, Jorg Walther
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Heinrich Spoerry

e Prasident des Verwaltungsrats seit 1999

e Nicht exekutives Mitglied seit 2016

e Chief Executive Officer 1999-2015

e Bei SFS von 1981-1986 und seit 1998

e Schweizer Staatsblirger, geboren 1951

Weitere Tatigkeiten

e Mikron Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2010

e Bucher Industries AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2006

e Frutiger AG, Prasident des Verwaltungsrats seit 2016

Qualifikationen
e MBA, Massachusetts Institute of Technology 1979
e Lic. oec., Universitat St. Gallen 1976

Nick Huber

¢ Nicht exekutives Mitglied seit 2017

e Bei SFS von 1995-2016 in verschiedenen
Geschaftsleitungsfunktionen

e Familienaktionar Huber

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1964

Weitere Tatigkeiten

e COLTENE Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2008

e Huwa Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied des
Verwaltungsrats seit 1997

e Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 1995

¢ |IBM (Schweiz) AG, Account Manager 1990-1995

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2013
e Schweizer Kurse flir Unternehmensfihrung SKU 2002
e Matura E in Wirtschaftswissenschaften 1984
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Urs Kaufmann

e Nicht exekutives, unabhéangiges Mitglied seit 2012

e | ead Director seit 2014

e Vorsitz Nominations- und Vergltungsausschuss seit 2014
e Schweizer Staatsbiirger, geboren 1962

Berufliche Tatigkeiten

e HUBER+SUHNER AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2017

e HUBER+SUHNER AG, Delegierter des Verwaltungsrats
2014-2017 und Chief Executive Officer 2002-2017

e Schaffner Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats
seit 2017

¢ Vetropack Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2017

e Muller Martini Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2009

e Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2006

e SWISSMEM, Mitglied des Vorstandsausschusses
seit 2012

e Schweizerischer Arbeitgeberverband (SAV), Mitglied
des Vorstandsausschusses seit 2018

e Technorama Winterthur, Mitglied des Stiftungsrats
2010-2019

Qualifikationen

e Senior Executive Program, IMD Lausanne 1995

e Dipl. Ing., Eidgendssische Technische Hochschule (ETH)
Zlrich 1987

Thomas Oetterli

¢ Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit 2011
e Vorsitz Audit Committee seit 2014

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1969

Berufliche Tatigkeiten

Schindler Group, Chief Executive Officer seit 2016
Schindler Group, Head of China 2013-2016

Schindler Group, Head of Europe North & East 2010-2013
Mitglied der Schindler Konzernleitung seit 2010

Schindler Group, Head of Switzerland 2006-2009
Schindler Group seit 1994

Qualifikationen
e Lic. oec., Universitat Zlrich 1996

33



Bettina Stadler

e Nicht exekutives Mitglied seit 2017

e Familienaktionarin Stadler/Tschan

e Schweizer Staatsburgerin, geboren 1967

Weitere Tatigkeiten

e EVTI-BEST AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

e POLYGENA AG, Head of HR und Geschaftsleitungs-
mitglied seit 2016

e PWB AG, Personalverantwortliche seit 2003-2018,
Geschaéftsleitungsmitglied von 2008-2018

e Frauenhof Immobilien AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2016

¢ Residenz Frauenhof AG, Verwaltungsratsprasidentin
seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats und Geschafts-
fdhrerin seit 2007

e WISTAMA Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied
des Verwaltungsrats seit 2011

¢ Raiffeisenbank Oberes Rheintal, Mitglied
des Verwaltungsrats 2006-2011

e Raiffeisenbank Lichingen Altstatten, Mitglied
des Verwaltungsrats 2002-2006

Qualifikationen

e Swiss Board School, IMP-HSG Universitat St. Gallen 2015
e Betriebswirtschafterin HF 1995
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Jorg Walther
e Nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied seit 2014
e Schweizer Staatsblirger, geboren 1961

Berufliche Tatigkeiten

e Scharer Rechtsanwalte, Partner, seit 2010

e HUBER+SUHNER AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2016, Mitglied des Audit Committees

e Zehnder Group AG, Mitglied des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Audit Committees seit 2016

e AEW Energie AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2014, Mitglied des Audit Committees

* Proderma AG, Prasident des Verwaltungsrats seit 2014

e Kraftwerk Augst AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2015

e Immobilien AEW AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2015

e Resun AG, General Counsel und Leiter Corporate
Services, Mitglied der Geschaftsleitung 2010-2012

e Novartis International AG, Rechtskonsulent, Leiter Recht
M&A und Wettbewerbsrecht, Mitglied des Group Legal
Executive Committee 2001-2009

e ABB Asea Brown Boveri AG, Group Vice President M&A
1999-2001

e ABB Schweiz AG, Rechtskonsulent 1995-1998

® Danzas Management AG, Rechtskonsulent und Leiter
Recht 1991-1995

Qualifikationen

e MBA, Universitat Chicago, Booth School of Business 1999
e Europdisches Wirtschaftsrecht, Zertifikat HSG 1993

e Anwaltspatent 1990

e Lic. iur., Universitat Zurich 1989
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3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

In den Kurzprofilen der Verwaltungsratsmitglieder sind wei-
tere Tatigkeiten und Interessenbindungen beschrieben. Dar-
Uber hinaus Uben die Verwaltungsratsmitglieder keine Tatig-
keiten in bedeutenden Gremien aus, haben keine dauernden
Leitungs- und Beraterfunktionen fir Interessengruppen und
bekleiden keine amtlichen Funktionen oder politischen Amter.

3.3 Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen weitere Tatigkei-

ten in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen austben.

Die Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS Group

verbundenen Unternehmen ist beschrankt auf:

e Finf Mandate von Gesellschaften, die als Publikumsge-
sellschaft (Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR) gelten; zusatzlich

e Zehn Mandate von Gesellschaften, die in zwei aufeinan-
derfolgenden Geschaftsjahren eine Bilanzsumme von
CHF 20 Mio., einen Umsatzerlés von CHF 40 Mio. und
250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Gbersteigen
(Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2 OR); zusétzlich

e Zwanzig Mandate von Rechtseinheiten, welche die oben
genannten Kriterien nicht erflllen; zusatzlich

e Zehn Mandate in Vereinen, gemeinnltzigen Stiftungen und
Personalflirsorgestiftungen

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer jedes Verwaltungsrats entspricht der gesetz-
lich zuldssigen Maximaldauer von einem Jahr. Die Wahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats, des Prasidenten und der Mit-
glieder des Nominations- und Vergltungsausschusses erfolgt
durch die Generalversammlung. Die Wahlen von diesen Mit-
gliedern erfolgen jeweils einzeln.

Die Amtszeit endet mit Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist zuldssig, soweit
das betroffene Mitglied zum Zeitpunkt der Wahl das 70.
Altersjahr nicht vollendet hat.

Ist das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats vakant, ist
der Nominations- und VergUtungsausschuss nicht vollstandig
besetzt oder hat die Gesellschaft keinen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwaltungsrat jeweils
flr die Dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung einen Ersatz, welcher — mit Ausnahme
des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters — ein Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss.

3.5Interne Organisation
Dem Verwaltun__gsrat obliegt die oberste Leitung der Gesell-
schaft und die Uberwachung der Geschaftsfihrung.

Zur Unterstlitzung in der Leitung und seiner Aufsichtspflicht

hat der Verwaltungsrat einen unabhangigen Lead Director
bestimmt und zwei permanente Ausschisse gebildet, den
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Nominations- und Vergltungsausschuss und das Audit Com-
mittee.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber sechsmal jahrlich. Der Sitzungsrhythmus
verteilt sich in der Regel gleichmassig auf das erste und
zweite Halbjahr. Der Prasident — im Verhinderungsfall der
Lead Director oder ein anderes Mitglied des Verwaltungs-
rats — fUhrt den Vorsitz im Verwaltungsrat. Er legt die Sit-
zungstermine und die Traktanden fest. Zudem sorgt er dafr,
dass die Mitglieder die Traktandenliste und die Entschei-
dungsunterlagen mindestens zehn Tage vor den Sitzungen
erhalten. An den Sitzungen des Verwaltungsrats nehmen
der Chief Executive Officer und der Chief Financial Officer
sowie je nach behandeltem Geschaft weitere Mitglieder der
Konzernleitung mit beratender Stimme teil.

Im Berichtsjahr fanden acht (Vj. acht) ordentliche und keine

(Vj. zweil) ausserordentliche Verwaltungsratssitzungen statt.
Zwei Sitzungen dauerten weniger als zwei Stunden, funf Sit-
zungen nahmen einen Tag in Anspruch und eine Strategie-
tagung dauerte insgesamt drei Tage. Die Sitzungen waren

regelmassig auf das Geschaftsjahr verteilt und fanden je-

weils im Abstand von ein bis zwei Monaten statt.

Der Verwaltungsratsprasident pflegt laufenden Kontakt zu
den Verwaltungsratsmitgliedern und informiert sie regel-
massig und rechtzeitig. Beschlisse werden vom Gesamtver-
waltungsrat gefasst. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Die
Anwesenheit kann in Ausnahmefallen auch per Telefon oder
elektronische Medien erfolgen. Er fasst seine Beschllsse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Eine
Stellvertretung ist nicht zuldssig. Alle Beschlisse und die
Verhandlungen werden protokolliert. Das Protokoll ist vom
Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen und
vom Verwaltungsrat zu genehmigen.

Lead Director

Der Verwaltungsrat hat Urs Kaufmann bis zur nachsten

Generalversammlung als Lead Director gewahlt. In seiner

Funktion Gbernimmt er bei Verhinderung des Prasidenten

den Vorsitz der Sitzungen des Verwaltungsrats. Der Lead

Director fUhrt die Sitzungen beim Ausstand des Prasiden-

ten bei der Beratung und Beschlussfassung zu den Themen:

e Beurteilung der Arbeit des Prasidenten

e Entscheid des Verwaltungsrats Uber den Antrag zur Wie-
derwahl oder Nicht-Wiederwahl des Prasidenten an die
Generalversammlung

e Entscheid Uber die Entschadigung des Prasidenten

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse

Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschiisse sind in Ziff.
5 des Organisationsreglements der SFS Group festgelegt
und abrufbar unter: Corporate Governance -
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Sie unterstltzen den Verwaltungsrat in seinen Aufsichts- und
Kontrollaufgaben und haben in erster Linie eine Beratungs-,
Beurteilungs- und Vorbereitungsfunktion. Entscheidungskom-
petenz besitzen die Ausschusse lediglich in den unten explizit
erwahnten Punkten.

Am Ende des Berichtsjahres setzten sie sich wie folgt
zusammen:

Nominations- und Vergiitungsausschuss

Urs Kaufmann Vorsitz
Nick Huber Mitglied
Heinrich Spoerry Mitglied
Audit Committee

Thomas Oetterli Vorsitz
Bettina Stadler Mitglied
Jorg Walther Mitglied

Die Ausschiisse tagen, sooft es die Geschéfte erfordern. Das
Audit Committee tagt in der Regel im Januar, Februar und
September. Der Nominations- und Vergltungsausschuss
tagt Uiblicherweise im Februar und Dezember. Uber jede Sit-
zung wird ein Protokoll erstellt, welches allen Sitzungsteil-
nehmenden und allen Verwaltungsraten zugestellt wird. Die
Vorsitzenden der Ausschisse berichten an den nachstfol-
genden Verwaltungsratssitzungen tber die behandelten
Geschéfte und stellen allféllige Antrage an den Gesamt-
verwaltungsrat.

Die Amtsdauer der Ausschussmitglieder betragt ein Jahr
und fallt mit der Amtsdauer als Verwaltungsratsmitglied
zusammen.

Nominations- und Vergitungsausschuss

Der Ausschuss besteht aus dem Prasidenten und mindes-
tens einem weiteren Mitglied, jedoch maximal vier Mitglie-
dern des Verwaltungsrats. Sie werden jéghrlich von der Gene-
ralversammlung auf Antrag des Verwaltungsrats gewahlt.
Der Nominations- und Vergltungsausschuss konstituiert
sich selbst. Der Ausschuss bereitet alle relevanten Ent-
scheide in den Bereichen Nomination und Vergttung in Be-
zug auf die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung vor.

An den Sitzungen nehmen der Chief Executive Officer und

der Head of Human Resources teil, ausser wenn deren

eigene Leistung oder Verglitung behandelt wird. Im Berichts-

jahr hat der Ausschuss drei (Vj. vier) Sitzungen abgehalten,

welche je rund drei Stunden dauerten. Der Nominations- und

Vergltungsausschuss hat insbesondere folgende Hauptauf-

gaben:

e Antrag zum VergUtungssystem der SFS Group

e Antrag zur Festlegung der vergltungsrelevanten Ziele fir
die Konzernleitung

e Antrag zur individuellen Verglitung des Prasidenten, der
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Ubrigen Verwaltungsrate, des Chief Executive Officer und
der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung

e Antrag zur Anderung der Statuten beziiglich des Vergii-
tungssystems

® Antrag zur ausgewogenen Zusammensetzung des Ver-
waltungsrats und der Kriterien fir die Unabhéngigkeit

e Selektionsprozess flr neue Verwaltungsrate, den Chief
Executive Officer und die Konzernleitung

e Beurteilung von Antréagen des Chief Executive Officer fir
die Erneuerung oder Abberufung von Mitgliedern der
Konzernleitung

e Genehmigung von Vereinbarungen und Arbeitsvertragen
mit dem Préasidenten des Verwaltungsrats, dem Chief
Executive Officer und den Ubrigen Mitgliedern der Kon-
zernleitung

e Bewilligung der Annahme von externen Mandaten durch
Verwaltungsratsmitglieder und Mitglieder der Konzernlei-
tung

Die Antrage erfolgen jeweils an den Gesamtverwaltungrat.

Die Ubrigen Aufgaben des Nominations- und Vergltungs-

ausschusses sind in Ziff. 5.3 des Organisationsreglements

beschrieben.

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, welche vom Verwaltungsrat aus dessen Mitte gewahlt
werden. Das Audit Committee konstituiert sich selbst und
unterstltzt den Verwaltungsrat bei der Aufsicht Uber die Voll-
standigkeit der Abschlisse, der Erfullung der rechtlichen
Vorschriften, der Befédhigung der externen Revisionsstelle
und der Leistung der internen Revision und der externen
Revisionsstelle. Das Audit Committee beurteilt die Zweck-
massigkeit der Finanzberichterstattung, des internen Kon-
trollsystems und der allgemeinen Uberwachung von
geschaftlichen Risiken.

An den Sitzungen des Audit Committees nehmen der
Chief Financial Officer, der Chief Executive Officer, der Leiter
Corporate Controlling, der Leiter Rechnungslegung, der
Leiter Internal Audit sowie die externe Revision teil. Bei
Bedarf behandelt das Audit Committee bestimmte Traktan-
den alleine mit der externen Revisionsstelle. Im Berichts-
jahr hat der Ausschuss drei (V. vier) Sitzungen abgehalten.
Sie dauerten jeweils rund zwei Stunden.

Das Audit Committee hat insbesondere folgende Haupt-

aufgaben:

e Evaluierung der externen Revisionsstelle und Antrag an
den Verwaltungsrat zur Wahl durch die Generalversamm-
lung

e Beurteilung der Arbeit der externen Revisionsstelle und
Genehmigung der Honorarbudgets fir Revisionsarbeiten
und Ubrige Dienstleistungen

e Ausgestaltung der internen Revision, Bezeichnung der
internen Revisionsstelle und Beurteilung ihrer Arbeit

e Prifung und Genehmigung der Revisionspléne der inter-
nen und externen Revision

e Genehmigung allfalliger nicht revisionsbezogener Dienst-
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leistungen der externen Revisionsstelle

e Befragung der Konzernleitung und der externen und inter-
nen Revisionsstelle zu bedeutenden Risiken, Eventualver-
pflichtungen und anderen Verpflichtungen sowie Beurtei-
lung der getroffenen Massnahmen zu deren Minimierung

e Prifung und Besprechung der Jahres- und Zwischenab-
schlliisse sowie anderer zu publizierender Finanzinformati-
onen

e Besprechung des Ergebnisses der Jahresprifung mit der
externen Revisionsstelle und der Berichte der internen
Revision sowie Erlass allfélliger Antrage oder Empfehlun-
gen an den Verwaltungsrat

e Beurteilung und Sicherstellung der Zusammenarbeit zwi-
schen externer Revisionsstelle und interner Revision

Weitere Pflichten des Audit Committees finden sich in Ziff.
5.2.2 des Organisationsreglements.

3.6 Kompetenzregelung

Die Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse der verschie-
denen Instanzen sind in Ziffer 2 ff. des Organisationsregle-
ments detailliert festgehalten. Dem Verwaltungsrat obliegt
die oberste Leitung und die Uberwachung der Geschafts-
fihrung des Konzerns und der Gesellschaft.

Er fasst Beschllsse Uber alle Angelegenheiten, die nicht
der Generalversammlung oder einem anderen Organ der
Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder durch das Organi-
sationsreglement vorbehalten oder ibertragen sind.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfihrung der
Gesellschaft an die Konzernleitung, sofern nicht die Statu-
ten oder das Organisationsreglement etwas anderes vorse-
hen. Das Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat
periodisch Uberprift und angepasst.

Der Verwaltungsrat genehmigt insbesondere die von der
Konzernleitung beantragte Strategie und Organisation, die
Budgets und die Mittelfristplane sowie weitere Geschéfte,
die wegen ihrer Natur oder finanziellen Gréssenordnung
von strategischer Bedeutung sind. Soweit der Verwaltungs-
rat Uber Projekte entscheiden muss, werden dazu schriftli-
che Antrage gestellt.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Konzernleitung
Der Chief Executive Officer orientiert zusammen mit dem
Chief Financial Officer den Verwaltungsrat an jeder Sitzung
Uber den laufenden Geschéftsgang, die wichtigsten Ge-
schéaftsvorfélle der Segmente, Divisionen und Tochtergesell-
schaften (Fiihrungseinheiten) sowie Uber die Erledigung der
an die Konzernleitung delegierten Aufgaben.

Das Management-Informations-System der SFS Group
funktioniert wie folgt: Quartalsweise, halbjahrlich und jahr-
lich werden jeweils Bilanz, Erfolgsrechnung, Cash Flow
Rechnung sowie Kennzahlen der FUhrungseinheiten erstellt
und konsolidiert. Dabei werden die Zahlen mit dem Vorjahr
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und mit dem Budget verglichen. Das Budget wird aufgrund
der Quartalsabschlisse in Form einer Prognose auf seine
Erreichbarkeit je Gesellschaft sowie konsolidiert Gberprift.
Der Verwaltungsrat erhalt monatlich eine Ubersicht zur kon-
solidierten Umsatzentwicklung und quartalsweise eine Ein-
schatzung mit den Zahlen fir das gesamte Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat genehmigt das Budget der SFS Group,
der Segmente und der Divisionen. Einmal jahrlich erhalt er
die Ergebnisse der Mittelfristplanung fir die nachsten drei
bis finf Jahre. Der Verwaltungsrat befasst sich in der Regel
an einer eineinhalb- bis zweitdgigen Strategietagung mit
strategischen Fragen zur Gruppe, zu den Segmenten und
Divisionen.

Der Chief Executive Officer, die Konzernleitung und der
Verwaltungsratsprasident werden monatlich mit einem re-
duzierten finanziellen Reporting Gber den Geschaftsverlauf
informiert. Wesentliche Abweichungen und Entwicklungen
werden dem gesamten Verwaltungsrat sofort schriftlich zur
Kenntnis gebracht.

Die interne Revision wird durch das Corporate Controlling
und in Kooperation mit einem spezialisierten externen Part-
ner wahrgenommen. Der Leiter der internen Revision ist dem
Chief Financial Officer unterstellt und berichtet in Bezug auf
diese Tatigkeit direkt an das Audit Committee. Die interne
Revision der SFS Group ist auf die Grosse der Gruppe ausge-
richtet. Auf Basis des vom Audit Committee genehmigten
risikoorientierten Revisionsplanes werden die Konzernge-
sellschaften je nach Risikobeurteilung alle zwei bis vier Jahre

revidiert. Der schriftliche Bericht wird mit dem Management
der gepriiften Gesellschaft besprochen und die wesentlichen
Massnahmen vereinbart. Materielle Feststellungen aus der
internen Revision sowie in Revisionsberichten werden im

Audit Committee prasentiert und diskutiert. Die interne Revi-
sion nimmt an den Sitzungen des Audit Committees teil. Im

Berichtsjahr fanden finf (V|. sechs) interne Revisionen statt,

wovon eine durch den externen Partner durchgefihrt wurde.

Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jahrlich von der exter-
nen Revisionsstelle in einem umfassenden Bericht an das
Audit Committee und den Verwaltungsrat beurteilt und des-
sen Existenz bestatigt.

Jahrlich nimmt die Konzernleitung zusammen mit den IKS-
Verantwortlichen eine Selektion und Neubeurteilung der
wesentlichen finanziellen, operativen und strategischen Risi-
ken vor. Auf Basis von eigenen Einschatzungen (top down)
und von Angaben aus den Segmenten und Divisionen (bot-
tom up) werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und finanziellem Einfluss kategorisiert. Fir jedes Risiko wer-
den Massnahmen zur Verminderung festgelegt. Die bewerte-
ten Risiken und definierten Massnahmen werden im Bericht
zur Risikoanalyse der SFS Group dem Verwaltungsrat in der
Dezember-Sitzung zur Beurteilung und Genehmigung unter-
breitet. Im Berichtsjahr wurden insbesondere potenzielle Risi-
ken und moégliche Gegenmassnahmen in den folgenden
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Bereichen diskutiert:

e |nvestitionsrisiken bei Grossprojekten

e Cyber Security

e Risiken bei akquirierten Unternehmen

e Gewadhrleistungsrisiken aufgrund von Rickrufaktionen
¢ Abhangigkeit von der globalen Wirtschaftslage

e Risiken im Bereich Compliance

e \Wahrungsrisiken

4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Der Chief Executive Officer ist zusammen mit der Konzern-
leitung fur die Geschéaftsfliihrung der SFS Group zustandig.
Unter seiner Leitung befasst sich die Konzernleitung mit
allen konzernrelevanten Themen, entscheidet im Rahmen
ihrer Kompetenzen und stellt Antrdge an den Verwaltungs-
rat. Die Leiter der Segmente, Divisionen und Supportfunkti-
onen sind verantwortlich fir die Erarbeitung und Erreichung
ihrer unternehmerischen Ziele und fir die selbststandige
Fuhrung ihrer Bereiche.

Die Konzernleitung setzt sich Ende 2019 aus zehn (Vj. neun)
Personen zusammen:

Auf den 1. Januar 2019 wurde Claude Stadler als Leiter der
Querschnittfunktion Corporate Services zusatzlich in die
Konzernleitung gewahlt. Weiter kam es auf den 1. Juli 2019
zu einem Wechsel in der Leitung der Division Riveting, wo
Urs Langenauer den zurickgetretenen Thomas Bamberger
ersetzte. Per 1.1.2020 wird zudem die Spitze des Segments
Distribution & Logistics neu besetzt. Iso Raunjak tritt dabei
die Nachfolge von Josef Ziind an. SFS hat weiter im Dezem-
ber 2019 angekiindigt, dass der CFO Rolf Frei den Wunsch
gedussert hat, auf die Generalversammlung 2021 zurlickzu-
treten.

Konzernleitung am 01.01.2020, von links: Iso Raunjak, George Poh, Urs Langenauer, Rolf Frei, Arthur Blank, Jens Breu,
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J. Mark King, Walter Kobler, Claude Stadler, Alfred Schneider
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Jens Breu

Chief Executive Officer seit 2016

Leiter Segment Engineered Components seit 2014
Leiter Segment Fastening Systems seit 2014

Bei SFS seit 1995

Schweizer Staatsbirger, geboren 1972

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS
Gruppengesellschaften

e Chief Operating Officer 2014-2015

e | eiter Division Industrial 2012-2013

e Technischer Leiter SFS intec 2008-2013

e Verantwortlicher Produktion SFS intec Inc. (USA)
2000-2008

e Projektleiter Werkzeugkonstruktion 1995-2000

Weitere Tatigkeiten
e Datwyler Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2019

Quialifikationen
e MBA, Cleveland State University 2007
¢ Ingenieur Maschinenbau, Fachhochschule St. Gallen 1996

Thomas Bamberger

e | eiter Division Riveting 2014 bis Juni 2019
e Bei SFS (GESIPA) 1995-2019

e Deutscher Staatsbirger, geboren 1961

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS
Gruppengesellschaften

e | eiter GESIPA Group 2008-2013

e Geschéftsfihrer GESIPA Deutschland 2006-2008

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2013

e Dipl.-Ing. (FH), Mechanical Engineering, Hochschule
Darmstadt 1989
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Arthur Blank

e | eiter Division Construction seit 2014
e Bei SFS seit 1983

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1959

Positionen im Unternehmen
e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften
e General Manager Europe 2010-2013
e | eiter diverser Business Units 2008-2010
e General Manager International Manufacturing 1998-2008

Qualifikationen

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 2000

¢ |nternationales Management-Programm mit Fokus
Managing Manufacturing, IMD Lausanne 1994

e Bachelor of Science (B. Sc.), Interstaatliche Hochschule
fir Technik Buchs (NTB) 1982

Rolf Frei

e Chief Financial Officer seit 2003

e Bei SFS seit 1981

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1958

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e | eiter Finanz- und Rechnungswesen 1994-2003

e Controller 1981-1994

Weitere Tatigkeiten
e Industrie- und Handelskammer St. Gallen—Appenzell,
Mitglied seit 2015

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2010

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 1995

e Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung & Controlling 1987
e Betriebsokonom HWYV, FHS St. Gallen 1981
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J. Mark King

e | eiter Division Medical seit 2016
e Bei SFS (Tegra Medical) seit 2012
e US-Staatsbulrger, geboren 1965

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e Prasident des Verwaltungsrats und Chief Executive
Officer von Tegra Medical 2014-2016

e Chief Operating Officer von Tegra Medical 2012-2014

Weitere Tatigkeiten

e SafeCirc Clinic, New England, Mitglied des Verwaltungs-
rats seit 2019

e Clinical Innovations, Prasident des Verwaltungsrats und
Chief Executive Officer 2009-2012

e Cardinal Health (frGher Baxter Healthcare/Allegiance
Healthcare) 1994-2003

e Johnson & Johnson Healthcare 1989-1994

Qualifikationen

e Executive Education, University of Wisconsin and
Duke University 2000

e Bachelor of Science, Purdue University School of
Technology 1987

Urs Langenauer

e Leiter Division Riveting seit Juli 2019

e Bei SFS seit 1995

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1979

Positionen im Unternehmen

e General Manager Division Automotive, SFS Group USA
2013-2019

¢ Vice President Manufacturing, SFS Group USA 2008-2013

Qualifikationen
¢ Ingenieur in Mechatronik, Fachhochschule St. Gallen, 2003

Walter Kobler

e | eiter Division Industrial seit 2014

® Bei SFS seit 1987

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1963

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e General Manager des Geschéftsbereichs Luftfahrt
2004-2014

Qualifikationen

e Stanford Executive Program, Stanford University 2012

e \erkaufsleiter am Forschungsinstitut fir Absatz und
Handel FAH der Universitat St. Gallen 1994

e Fortbildungslehrgénge in Verkauf und Fihrung,
Management Zentrum St. Gallen 1992

e Eidg. dipl. Marketingplaner, Kaderschule St. Gallen 1990

SFS Group AG | Geschaftsbericht 2019 | Corporate Governance

George Poh

e | eiter Division Electronics seit 2014

e Bei SFS (Unisteel) seit 1995

e Staatsblrger von Singapur, geboren 1963

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

Chief Operating Officer Unisteel 2012-2014

Chief Technology Officer Unisteel 2011-2012
Managing Director Unisteel 2003-2011
Verschiedene Managementpositionen bei Unisteel
1995-2003

Qualifikationen

e MBA, University of Hull, Grossbritannien 1998

e Bachelor of Engineering (B. Eng.), Mechanical Enginee-
ring, University of Sheffield, Grossbritannien 1988

¢ Diploma Mechanical Engineering, Singapore Polytechnic
1983

Iso Raunjak

e | eiter Segment Distribution & Logistics seit 2020
e Bei SFS seit 1992

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1976

Positionen im Unternehmen
e | eiter Verkaufsbereich Beschlage 2018-2019
e | eiter der Zentralen Logistik 2010-2018

Qualifikationen

e Diplom in Logistikmanagement an der Universitat St. Gal-
len 2014

e Ausbildung im Bereich Kartellrecht an der Universitat
Konstanz 2008

e Ausbildung zum Technischen Kaufmann 2004
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Alfred Schneider

e | eiter Division Automotive seit 2014

® Bei SFS seit 1987

e Schweizer Staatsblrger, geboren 1959

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e Mitglied des Verwaltungsrats des Joint Ventures in
China, Sunil SFS intec, seit 2008

e General Manager Automotive Products 2008-2013

e General Manager Industrial Products 2002-2008

Weitere Tatigkeiten
e |ibracore AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

Qualifikationen

e Schweizer Kurse flr Unternehmensfiihrung SKU 1999

e Verkaufsmanagement, Universitat St. Gallen 1994

e Wirtschaftsingenieur, Swiss Engineering STV 1986

® Ingenieur Fachhochschule, Interstaatliche Hochschule
fir Technik Buchs (NTB) 1982

Claude Stadler

e | eiter Corporate Services seit 2018

e Bei SFS seit 2013

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1976

Positionen im Unternehmen

e Head of Corporate Services seit 2018

e Head of Corporate Communications und Investor Rela-
tions 2013-2017

Weitere Tatigkeiten

e Ostschweizer Fachhochschule, Mitglied des Hochschul-
rates seit 2019

e Riden AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

e icotec AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015

e Avantama AG, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015

Qualifikationen

e Swiss Board School, IMP-HSG, Universitat St. Gallen, 2015

e Universitat St. Gallen, Master-Abschluss Information &
Technology Management, 2001
e Stockholm School of Economics, CEMS MIM, 2000
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Josef Ziind

e | eiter Segment Distribution & Logistics 2014-2019
e Bei SFS seit 1971

e Schweizer Staatsbirger, geboren 1955

Positionen im Unternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen
SFS Gruppengesellschaften

e | eiter SFS unimarket 2000-2013

® \erschiedene Vertriebs- und Fihrungsfunktionen
SFS unimarket

Weitere Tatigkeiten

e | ocher Bewehrungen AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2013

e SWISSAVANT Wirtschaftsverband Handwerk und Haus-
halt, Vorstandsmitglied seit 2013

Qualifikationen

e Schweizer Kurse fur Unternehmensfiihrung SKU 1995
e Eidg. dipl. Verkaufsleiter, Kaderschule St. Gallen 1986
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Kurzprofile der Konzernleitungsmitglieder unter Ziff. 4.1
beschreiben weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen.
DarUber hinaus Uben die Konzernleitungsmitglieder keine
Tatigkeiten in bedeutenden Gremien aus, haben keine dau-
ernde Leitungs- oder Beraterfunktion fir Interessengruppen
und bekleiden keine amtlichen Funktionen oder politischen
Amter.

4.3 Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder der Konzernleitung diirfen mit Genehmigung
des Nominations- und Vergltungsausschusses weitere Tatig-
keiten in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen aus-
Uben. Die Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS
Group verbundenen Unternehmen ist beschrankt auf:

e zwei Mandate von Gesellschaften, die als Publikumsge-
sellschaften (Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR) gelten; zuséatzlich

e drei Mandate von Gesellschaften, die in zwei aufeinan-
derfolgenden Geschéaftsjahren eine Bilanzsumme von
CHF 20 Mio., einen Umsatzerl6s von CHF 40 Mio. und
250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Gbersteigen
(Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2 OR); zusétzlich

e finf Mandate von Rechtseinheiten, welche die oben
genannten Kriterien nicht erfillen.

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

4.4 Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrage, welche die Fih-
rungsverantwortung an juristische oder natlrliche Personen
ausserhalb der SFS Group Ubertragen.

5 Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Samtliche Angaben zu diesem Themenschwerpunkt sind im
Vergutungsbericht unter Ziff. 2 Grundséatze des Vergltungs-
systems in diesem Geschéftsbericht detailliert beschrieben.

6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung
Die Mitwirkungsrechte der Aktionére sind in Art. 11 der Sta-
tuten geregelt.

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Vorbehalten bleiben
die Ausfilhrungen unter Ziff. 2.5 Beschrankung der Ubertrag-
barkeit und Nominee-Eintragungen. Im Berichtsjahr wurden
keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Voll-
machten und Weisungen.
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Eine Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien und damit der Stimm-
rechtsbeschréankung kann durch Beschluss der General-
versammlung erfolgen. Fir ein Zustandekommen des
Beschlusses sind mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte notwendig.

Die Statuten enthalten weder Regelungen zur Abgabe von
Weisungen an den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter
noch Regeln betreffend die elektronische Teilnahme an der
Generalversammlung.

Jeder Aktionar kann sich vom unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen. Die Amtsdauer des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters endet an der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich. Seine Pflich-
ten richten sich nach den anwendbaren gesetzlichen Be-

stimmungen. Als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter hat
die Generalversammlung vom 1. Mai 2019 burki bolt nemeth
Rechtsanwalte in 9435 Heerbrugg bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt.

6.2 Statutarische Quoren

Fir BeschlUsse Uber:

e Die in Art. 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18 und 64 im Bundes-
gesetz Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermo-
gensUbertragung (Fusionsgesetz) genannten Falle;

e Die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien;

e Eine Anderung des Art. 13 der Statuten (Quoren);

sind mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
notwendig.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

6.4 Traktandierung
Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Verhand-
lungsgegenstande vor.

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionére, die einzeln oder

zusammen mindestens flnf Prozent des Aktienkapitals ver-
treten, kdnnen die Traktandierung eines Verhandlungsge-

genstandes verlangen. Das Begehren muss zusammen mit
den Antragen schriftlich mindestens 45 Tage vor der Gene-
ralversammlung an den Prasidenten des Verwaltungsrats

gerichtet werden.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Rund zehn Kalendertage vor und fiinf Kalendertage nach
dem Datum der Generalversammlung werden keine Eintra-
gungen von Namenaktien im Aktienbuch vorgenommen.
Die genauen Daten sind in der Einladung zur Generalver-
sammlung aufgefihrt. Im Berichtsjahr hat der Verwaltungs-
rat hierzu keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).
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7 Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemass Art. 31 der Statuten wurde die Pflicht zur Unter-

breitung eines offentlichen Kaufangebots nach Art. 32 und

52 des Bundesgesetzes Uber die Bérsen und den Effekten-
handel (BEHG) im Sinne von Art. 22 Abs. 2 BEHG wegbe-
dungen (Opting-out).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es existieren keine vertraglichen Kontrollwechselklauseln in
Vertragen und Planen zugunsten der Mitglieder des Verwal-
tungsrats. Die Arbeitsvertrage der Konzernleitungsmitglie-
der enthalten ebenfalls keine Kontrollwechselklauseln. Die
Aktiensperrfristen werden durch einen Kontrollwechsel nicht
aufgehoben. In den Arbeitsvertragen weiterer Kadermitglie-
der mit Schlisselfunktionen gibt es ebenfalls keine Bestim-
mungen zum Kontrollwechsel.

Die vertraglich vereinbarte Kiindigungsfrist flir Mitglieder der
Konzernleitung betragt sechs Monate. Das zweijahrige Kon-
kurrenzverbot, welches den Mitgliedern der Konzernleitung
vertraglich auferlegt wird, gilt nicht, wenn das Arbeitsverhalt-
nis aufgrund eines Kontrollwechsels aufgeldst wird.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, ist seit 1993 Re-
visionsstelle der SFS Group AG und von verschiedenen
Tochtergesellschaften. Die Revisionsstelle wird von der
Generalversammlung jeweils flr ein Geschaftsjahr gewahlt.
Der leitende Revisor, Thomas llli, tréagt seit der Generalver-
sammlung 2016 die Verantwortung flr das Revisionsmandat.

8.2 Revisionshonorar

Im Berichtsjahr gab der Konzern fir die Prifung der Jahres-
rechnung der SFS Group AG, des Konzerns und der Toch-
tergesellschaften rund CHF 0.8 Mio. (Vj. CHF 0.7 Mio.) an
PricewaterhouseCoopers aus.

8.3 Zusatzliche Honorare

PricewaterhouseCoopers AG und mit ihr verbundene Ge-
sellschaften stellten im Berichtsjahr keine zuséatzlichen pri-
fungsnahen Dienstleistungen in Rechnung (Vj. CHF 0.1 Mio.).
Fur weitere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Ein-
haltung von Steuergesetzen und anderen steuerbezogenen
Dienstleistungen bezahlte die SFS Group an Pricewater-
houseCoopers AG CHF 0.2 Mio. (Vj. CHF 0.3 Mio.).

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit Committee informiert den Verwaltungsrat mindes-
tens einmal jahrlich Gber die Arbeit der externen Revision und
die Zusammenarbeit mit ihr.
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Die externe Revision erstellt jahrlich zuhanden des Verwal-
tungsrats und des Audit Committees einen Prifungsplan und
einen umfassenden Bericht zum Jahresabschluss. Dieser
enthalt die Feststellungen Uber die Rechnungslegung, das
interne Kontrollsystem sowie die Durchfiihrung und das Er-
gebnis der Revision.

Das Audit Committee beurteilt den jahrlichen Umfang
(Scope) der Revision sowie die Revisionspléne und bespricht
die Revisionsergebnisse mit der Revisionsstelle. Im Berichts-
jahr war die externe und interne Revision an drei (Vj. vier) Sit-
zungen des Audit Committees anwesend.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich Wirksamkeit, Leis-
tung, Unabhangigkeit und Honorare der externen Revisions-
stelle und stellt Antrag an den Verwaltungsrat, welche
externe Prifungsfirma der Generalversammlung zur Wahl
vorzuschlagen sei.

Grundlage der Bewertung bilden die von der Revisionsstelle
verfassten Berichte und Prasentationen, die in den Sitzungen
geflhrten Diskussionen, die sachliche und objektive Sicht
sowie die technische und betriebliche Kompetenz.

Das Audit Committee prift die Zweckmassigkeit, den Um-

fang und die Honorare der von der externen Revisionsstelle
erbrachten Dienstleistungen.
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9 Informationspolitik

Offene und regelmassige Kommunikation auf allen Stufen ist
ein wichtiger Teil der Fihrungsverantwortung. Samtlichen
Kommunikationsmassnahmen liegt der Schutz der Glaub-
wirdigkeit des Unternehmens zugrunde. Die Kommunika-
tion erfolgt mit allen Anspruchsgruppen aktiv, offen und
zeitgerecht.

Zahlen und Fakten zum Unternehmen, Prasentationen zu

wichtigen Aktivitdten sowie die Termine aller flr Aktionare,
Analysten und Journalisten wichtigen Veranstaltungen sind
auf der Webseite abrufbar unter: Finanzpublikationen >

Als Unternehmen, das seine Aktien an der SIX Swiss Ex-
change AG kotiert hat, untersteht die SFS Group AG der
Adhoc-Publizitatspflicht, d. h. der Pflicht zur Bekanntgabe
potenziell kursrelevanter Informationen.

SFS pflegt den regelméssigen Dialog mit Investoren und den
Medien. Dazu zdhlen die Medien- und Analystenkonferenz
im Marz und im Juli, alle zwei Jahre ein Investorentag im
August/September, Roadshows im Frihling und im Herbst,
eine Volumenmeldung mit Umsatzzahlen im Januar sowie
die Teilnahme an Investorentagen verschiedener Banken.

Interessierte kdnnen sich kostenlos fir einen E-Mail-Abo-
service in eine Mailingliste eintragen. Abrufbar unter:
Mailingliste -

Alle Medienmitteilungen, Geschafts- und Halbjahresberichte,
Volumenmeldung, Medien- und Analystenkonferenz etc.
werden zeitgleich mit ihrer Veroffentlichung aufgeschaltet.
Abrufbar unter: Aktionarsinformation >
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Aktionare erhalten zusammen mit der Einladung zur General-
versammlung direkt einen Aktionarsbrief mit der Kurzversion
des Geschéftsberichts zugestellt. Eine umfassende Version
des Geschéftsberichts ist elektronisch auf der Internetseite
verfligbar. Abrufbar unter: Finanzpublikationen >

Ubrige Interessenten erhalten die Berichte auf Verlangen.
Offizielle Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesell-
schaft erfolgen durch Veroffentlichungen im Schweizerischen
Handelsamtsblatt (SHAB).

Auf der Internetseite der SFS Group www.sfs.biz sind
folgende Informationen und Dokumente abrufbar:
Investoreninformationen >

Organisationsreglement >

Statuten >

Unternehmensnachrichten und Ad-hoc-Mitteilungen 2>
Finanzpublikationen >

Corporate Communications/Investor Relations
Claude Stadler

Rosenbergsaustrasse 8

CH-9435 Heerbrugg

T +41 71727 51 85
corporate.communications@sfs.biz

10 Nichtanwendbarkeit/
Negativerklarung

Es wird ausdricklich festgehalten, dass sdmtliche nicht
enthaltenen oder erwahnten Angaben entweder als nicht
anwendbar oder als Negativerklarung (gemass den Anforde-
rungen der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss
Exchange AG bzw. deren Kommentar) gelten.
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1 Inhalt

Der Vergltungsbericht informiert Gber das Vergitungssys-
tem der SFS Group und die gewahrten Vergltungen an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung. Die SFS Group hat
das Vergltungssystem in Zusammenhang mit dem Borsen-
gang von 2014 neu definiert und im Berichtsjahr 2018 Gber-
arbeitet.

Der Bericht erflllt die im Januar 2014 in Kraft getretenen
Vorschriften der Verordnung gegen Ubermassige Vergltun-
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) und
damit die Bestimmungen des Schweizer Obligationen-
rechts. Der Bericht basiert auf den Empfehlungen der
Richtlinie zur Corporate Governance der SIX Swiss Ex-
change AG sowie den Statuten der SFS Group AG.

2 Grundsatze des Vergutungs-
systems

Der Erfolg der SFS Group hangt in hohem Masse von der

Qualitat, dem unternehmerischen Handeln und dem Engage-

ment ihrer Mitarbeitenden ab. Ziel des Vergltungssystems

ist es, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu gewinnen

und auf die langfristigen Ziele des Unternehmens auszurich-

ten. Die Vergltungspolitik der SFS Group orientiert sich an

folgenden Kriterien:

e |eistungsorientiert mit einer fixen und variablen Vergu-
tungskomponente

e basierend auf klar festgelegten und messbaren Zielen

e einfach und nachvollziehbar

e faire und marktgerechte Vergitungen

e festgelegte Ober- und Untergrenzen

Die Grundsatze der Vergltungen sind in Art. 25 bis Art. 30
der Statuten der SFS Group AG festgelegt.

Die Gewahrung von Krediten und Darlehen sowie Vorsor-
geleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung sind gemass den

Statuten untersagt.

Die Zustandigkeit fir Anderungen am Vergiitungsreglement
und den Antrag Uber die zu gewahrenden Vergltungen liegt
beim Nominations- und Vergttungsausschuss (NCC). Die
Antrage erfolgen an den Gesamtverwaltungsrat. Die Zusam-
mensetzung, die Aufgaben und die Arbeitsweise des NCC
sind im Corporate-Governance-Bericht umschrieben. Die
Generalversammlung wahlt aus den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zwei und maximal vier Mitglieder in das NCC. Sie
werden jahrlich an der Generalversammlung gewahlt.

2.1 Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes Grund-
honorar, eine fixe Entschadigung fur Mitgliedschaften in
Ausschlssen des Verwaltungsrats und eine pauschale
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Spesenentschadigung. Diese Vergiitungskomponenten wer-
den vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC jahrlich fest-
gelegt. Dabei wird die Vergltung unter Vorbehalt und im
Rahmen der durch die Generalversammlung genehmigten
Gesamtvergltung festgesetzt. Die Entschadigung wird in
bar und in Form einer fixen Anzahl Aktien der SFS Group AG
ausbezahlt. Die SFS Aktien stellen eine auf langfristigen
Erfolg ausgerichtete Vergltung dar und sind mit einer Sperr-
frist von mindestens drei Jahren versehen. Der Anteil der
Vergltungskomponente SFS Aktien wird in regelméassigen
Perioden durch das NCC Uberpriift. Anderungsvorschlage
werden dem Verwaltungsrat unterbreitet.

Die in Art. 25 der Statuten vorgesehene zusatzliche Entscha-
digung fir Ausnahmefalle wurde weder im Berichtsjahr noch
im Vorjahr ausgerichtet. Die Vergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats wird unter Vorbehalt der Genehmigung
durch die Generalversammlung entrichtet.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats werden grundsétzlich
keine Beitrdge an Pensionskassen oder anderweitige Vor-
sorgeeinrichtungen erbracht. Solche Beitrage kénnen im
Ausnahmefall auf Antrag des NCC und mit Genehmigung
der Generalversammlung ausgerichtet werden, falls die be-
treffenden Mitglieder kein anderweitig versicherbares Ein-
kommen aus unselbstdndiger Erwerbstatigkeit erzielen.

2.2 Vergiitung der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten ihrer Verant-
wortung und Erfahrung entsprechend ein Basissalar in Form
einer festen Barvergltung. Zuséatzlich wird eine leistungs-
und resultatabhangige variable Verglitung in bar und in Form
von SFS Aktien ausbezahlt. Die zugeteilten SFS Aktien sind
flr mindestens drei Jahre gesperrt.

Die Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung wird unter
Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung
entrichtet. Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten auch
eine Pauschalentschadigung fir die Geschafts- und Repra-
sentationsspesen in Ubereinstimmung mit dem von den
zustandigen kantonalen Steuerbehérden genehmigten Spe-
senreglement.

Fir die Mitglieder der Konzernleitung setzt sich die Gesamt-
vergltung aus folgenden Komponenten zusammen:

1) fixes Basissalar
2) variable Vergltung in bar
3) variable Vergiitung in SFS Aktien

1) fixes Basissalar
Das fixe Basissalar entspricht in der Regel dem fixen 13-
fachen Monatsgehalt. Dieses wird individuell festgelegt
und berUcksichtigt die Funktion und Verantwortung des
einzelnen Konzernleitungsmitglieds.
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2) variable Vergitung in bar
Das variable Vergiitungssystem der Konzernleitung basiert
auf dem gruppenweit giltigen MbO (Management by
Objective)-Prozess. Fir jedes Konzernleitungsmitglied
wird eine erfolgs- und leistungsorientierte variable Ziel-
vergltung in bar definiert, welche geméss Statuten maxi-
mal 100% der festen Vergltung erreichen kann. Die varia-
ble Zielvergltung in bar ist fir den Chief Executive Officer
(CEQ) auf 40 bis 60% und bei den tbrigen Konzernlei-
tungsmitgliedern auf 20 bis 40% des fixen Basissalars
begrenzt. Bei Nichterreichen des jeweilig definierten
Schwellenwertes je Ziel wird keine variable Barvergltung
ausbezahlt. Bei deutlicher Ubererfiillung samtlicher Ziele
werden maximal 150% der definierten variablen Zielver-
gltungen in bar ausbezahlt.

Die Hohe der variablen Barvergltung richtet sich nach drei
Kriterien:

a) dem Erreichungsgrad der Finanzziele
Die Finanzziele werden im Voraus fir eine einjahrige Leis-
tungsperiode festgelegt. Im Geschaftsjahr 2019 waren
dies wie im Geschaftsjahr 2018 auf Konzern-, Segment-
und Divisionsstufe der Umsatz und die Hohe der EBIT-
Marge.

b) der Erflllung von individuellen Jahreszielen

Diese vergutungsrelevanten Ziele werden durch den Ver-
waltungsrat fir den CEO und durch den CEO individuell
fir jedes Konzernleitungsmitglied festgelegt und be-
stimmt. Sie orientieren sich hierzu an aktuellen Projekten,
den vereinbarten strategischen Zielen und einer nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung. Fir jedes definierte Ziel
wird ein Schwellenwert festgesetzt, unter welchem keine
Auszahlung erfolgt sowie eine Obergrenze, die die maxi-
male Auszahlung festlegt.

c) einem Ermessensentscheid zum FlUhrungsverhalten
Die Beurteilung der Komponenten Fihrung, Werte und
Verhalten fliesst ebenfalls in die variable Barvergltung
ein. Die Zielerreichung wird durch den zustéandigen Vor-
gesetzten beurteilt und durch das zustédndige Fihrungs-
organ verabschiedet.

Die Gewichtung der variablen Barvergltung obliegt dem
Verwaltungsrat auf Antrag des NCC. Sie hatte sowohl im
Berichtsjahr als auch im Vorjahr folgende Auspragung:

CEO, Ubrige

CFO und Head Konzern-

of Corporate leitungs-

Services mitglieder

Finanzziele Konzern 60% 30%
Finanzziele Segmente und Divisionen - 30%
Individuelle Ziele 20% 20%
Flhrung, Werte, Verhalten 20% 20%
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3) variable Vergltung in SFS Aktien

Ein zweiter Teil der variablen Vergltung wird in Form von
SFS Aktien ausbezahlt. Der Verwaltungsrat bestimmt jahr-
lich zu Beginn der Leistungsperiode fir jedes Mitglied
eine bestimmte Anzahl SFS Aktien. Die Anzahl soll sich
fir den CEO in einer Ziel-Bandbreite von 1°500 bis 2'500
Aktien und fur die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung
von 250 bis 1000 Aktien belaufen. Nach Ablauf der Leis-
tungsperiode legt der Verwaltungsrat auf Antrag des NCC
nach eigenem Ermessen, aufgrund des Markt- umfelds
(konjunkturelle Entwicklung, Branchenentwicklung, usw.),
der Strategieumsetzung, der finanziellen Situation des
Unternehmens sowie der individuellen Leistung die SFS
Aktienzuteilung fest. Dabei kann ein Faktor von 0 bis 150%
zur Anwendung gelangen. Die SFS Aktien werden nach
der Generalversammlung, welche diese Vergltung ge-
nehmigt, den Mitgliedern zu Eigentum Ubertragen. Die
SFS Aktien bleiben fir mindestens drei Jahre gesperrt.
Bei Austritt eines Konzernleitungsmitgliedes bleiben die
zugeteilten SFS Aktien in dessen Eigentum.

2.3 Beteiligungsplan

Die SFS Group AG kann periodisch Aktien der Gesellschaft
vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC genehmigten Be-
dingungen an ausgewahlte und langjahrige Mitarbeitende
abgeben. Der Verwaltungsrat hat dazu ein Reglement ver-
abschiedet, welches insbesondere die Berechnung des Be-
zugspreises, die Gewahrung eines allfélligen Rabatts auf den
Bezugspreis, den maximalen Bezugswert (bewertet zum Zeit-
punkt der Zuteilung) im Verhéltnis zur individuellen jahrlichen
Grundvergltung sowie eine Sperrfrist der Aktien festlegt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
kénnen in dieses Programm eingeschlossen werden. Die so
erworbenen Aktien sind fir mindestens drei Jahre gesperrt.
Im Jahr 2019 wurde im Gegensatz zum Vorjahr kein Beteili-
gungsprogramm umgesetzt.

3 Festlegungsverfahren

Das NCC berat jeweils zum Jahresende Uber die Festlegung
der finanziellen und individuellen Ziele der Konzernleitung fir
das nachfolgende Geschéftsjahr. Es legt sie dem Gesamt-
verwaltungsrat zur Genehmigung vor.

Die Vergltungen des Verwaltungsrats sowie die variable Ver-
gltung der Konzernleitung werden jahrlich nach Abschluss
des Geschaftsjahres und vorbehéltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung auf Antrag des NCC vom
Gesamtverwaltungsrat im Februar festgelegt. Fir die fixe
Vergltung der Konzernleitung, giltig fir das nachfolgende
Kalenderjahr, erfolgt die Festlegung durch den Gesamtver-
waltungsrat auf Antrag des NCC im Dezember des Vorjah-
res.

Bei der Festlegung der eigenen Vergltung ist jeweils der

gesamte Verwaltungsrat anwesend und entscheidungsbe-
rechtigt.
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Bei der Festlegung der Gesamtvergltung des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung werden Schweizer Marktdaten
von boérsenkotierten, international tatigen Industrieunterneh-
men mit vergleichbarer Grésse und geografischer Lage und
Hauptsitz in der Schweiz beigezogen sowie die individuelle
Verantwortung und Erfahrung beriicksichtigt. Diese Daten
werden in regelméassigen Abstanden Uberprift. Im Berichts-
jahr hat keine Uberpriifung stattgefunden.

Die folgende Tabelle beschreibt die Verantwortlichkeiten be-
zUglich Festlegung der variablen Vergltung sowie der Ge-
samtvergutung:

Vorschlag Entscheid | Genehmigung
Verwaltungsrat NCC VR GV
CEO NCC VR GV
Konzernleitung NCC VR GV

Gemass Statuten genehmigt die Generalversammlung jahr-
lich gesondert die Gesamtbetrage, die der Verwaltungsrat
beschlossen hat fir:

1. die Vergltung des Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung;

2. eine allfallige zusatzliche Vergltung fir den Verwaltungs-
rat fir das abgeschlossene Geschéftsjahr;

3. die variable Vergitung des CEO und der Konzernleitung,
die aufgrund der erzielten Resultate und erreichten Ziele
im vorangehenden Geschéaftsjahr unmittelbar nach
Genehmigung ausgerichtet werden soll;

4. die feste Vergutung des CEO und der Konzernleitung,
die im kommenden Geschaftsjahr zur Auszahlung gelan-
gen soll.
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Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung der
beantragten festen bzw. der beantragten variablen Vergltung,
so kann der Verwaltungsrat eine neue, ausserordentliche
Generalversammlung einberufen und ihr neue Antrage zur
Genehmigung unterbreiten, oder er kann die Antrage zur Ver-
gUtung retrospektiv von der nachsten ordentlichen General-
versammlung genehmigen lassen.

Die jeweils beantragten Gesamtbetrage verstehen sich inklu-
sive samtlicher Beitrage der Mitglieder des Verwaltungsrats
bzw. der Konzernleitung sowie der Gesellschaft an die Sozi-
alversicherungen und Einrichtungen der beruflichen Vorsorge
(Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage).

Soweit neue Mitglieder der Konzernleitung ernannt oder Mit-
glieder innerhalb der Konzernleitung beférdert werden und
ihre Stelle antreten, nachdem die Generalversammlung die
maximale Gesamtvergltung fir die Mitglieder der Konzern-
leitung flr das kommende Geschaftsjahr genehmigt hat, darf
diesen neuen oder beférderten Mitgliedern flr die Dauer bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung eine Ge-
samtvergltung von je maximal 25% der von der General-
versammlung letztmals fir die Konzernleitung genehmigten
Gesamtvergltung ausgerichtet werden.
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4 Vergutungen im Geschaftsjahr und im Vorjahr

Dieses Kapitel unterliegt der Prifung durch die Revisionsstelle.

4.1 Vergiitung Verwaltungsrat 2019

Basissalar Anzahl SFS Wert SFS Sozial-
in CHF ausser Anzahl Aktien in bar Aktien Aktien' leistungen? Total
Heinrich Spoerry, Prasident 213'000 1500 132'225 43'577 388802
Nick Huber 80’000 500 44'075 18'358 142'433
Urs Kaufmann 80000 500 44'075 18'358 142'433
Thomas Oetterli 80'000 500 44'075 18'373 142'448
Bettina Stadler 80’000 500 44'075 18'358 142'433
Jorg Walther 80'000 500 44'075 18'373 142'448
Total Verwaltungsrat 613’000 4’000 352’600 135’397 1100997

' Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 7. Mai 2019 betrug CHF 88.15 je Aktie.

2 Arbeitgeberbeitrage sowie durch den Arbeitgeber ibernommene Arbeitnehmerbeitrage flr Sozialleistungen.

4.2 Vergiitung Verwaltungsrat 2018

Im Berichtsjahr wurde die Darstellung der Vergltung Verwaltungsrat angepasst.

Basissalar Anzahl Wert SFS Sozial-
in CHF ausser Anzahl Aktien in bar SFS Aktien Aktien’ leistungen? Total
Heinrich Spoerry, Prasident 220000 1600 169’950 49'655 439605
Nick Huber 80'000 500 56'650 19'487 156'137
Urs Kaufmann 80'000 500 56'650 20'228 156'878
Thomas Oetterli 80'000 500 56'650 20'246 156'896
Bettina Stadler 80'000 500 56'650 20'228 156'878
Joérg Walther 80'000 500 56'650 20'246 156'896
Total Verwaltungsrat 620°000 4'000 453200 150°090 1'223'290

" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 3. Mai 2018 betrug CHF 113.30 je Aktie.

2 Arbeitgeberbeitrage sowie durch den Arbeitgeber Gbernommene Arbeitnehmerbeitrdge flir Sozialleistungen.

Der nachfolgende Ausweis 2018 stellt die Vergleichbarkeit mit dem letztjahrigen Vergltungsbericht sicher.

Basissalér Anzahl Wert SFS Weitere
in CHF ausser Anzahl Aktien brutto in bar SFS Aktien |  Aktien brutto’ Leistungen? Total
Heinrich Spoerry, Prasident 233194 1500 179'838 26'573 439605
Nick Huber 85'311 500 60219 10'607 166'137
Urs Kaufmann 85'311 500 60'411 11"156 156'878
Thomas Oetterli 85'311 500 60'411 11"174 156'896
Bettina Stadler 85'311 500 60'411 11156 156'878
Jorg Walther 85'311 500 60'411 1174 156'896
Total Verwaltungsrat 659'749 4'000 481'701 81840 1223290

" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 3. Mai 2018 betrug CHF 113.30 je Aktie.
FlUr den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitrdge flir die Sozialleistungen dazugerechnet.

2 Arbeitgeberbeitrage fur Sozialleistungen.
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4.3 Vergiitung Konzernleitung 2019

Variable
Basissaldr | Barvergiitung Anzahl Wert SFS Weitere
in CHF ausser Anzahl Aktien brutto in bar brutto SFS Aktien |  Aktien brutto’ Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 559'000 208'000 2'600 233'271 120'805 1'121'076
Ubrige Mitglieder
der Konzernleitung 2'928'820 827'143 6'214 592289 508'409 4'856'661
Total Konzernleitung 3'487'820 1035143 8'714 825'560 629'214 5'977'737

" Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung der Anzahl Aktien anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom
25. Februar 2020 betrug CHF 84.85 je Aktie. Flr den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitrage flr die Sozialleis-

tungen dazugerechnet.

2 Arbeitgeberbeitrage fir Sozialleistungen und Beitrage fir die berufliche Vorsorge.

4.4 Vergitung Konzernleitung 2018

Variable Vergltung
Basissaldr | Barvergitung Anzahl Wert SFS Beteiligungs- Weitere
in CHF ausser Anzahl Aktien brutto in bar brutto SFS Aktien | Aktien brutto’ plan® Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 559000 222'000 3'000 279'044 0 125'758 1'185'802
Ubrige Mitglieder
der Konzernleitung 2'652'243 797'667 6'730 634’986 9'510 469242 4'563'648
Total Konzernleitung 3'211'243 1'019°667 9'730 914030 9’510 595000 5'749'450

' Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Festlegung der Anzahl Aktien anldsslich der Verwaltungsratssitzung vom
26. Februar 2019 betrug CHF 84.65 je Aktie (verwendeter Kurs in obenstehender Tabelle). Zum Zeitpunkt der Zuteilung
der Aktien am 2. Mai 2019 betrug der Kurs CHF 93.25 je Aktie. FUr den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitrage

flr die Sozialleistungen dazugerechnet.
2 Arbeitgeberbeitrage fir Sozialleistungen und Beitrage fir die berufliche Vorsorge.

3 Gewahrter Rabatt fir Konzernleitungsmitglieder mit \Wohnsitz ausserhalb der Schweiz

4.5 Darlehen und Kredite

Die SFS Group hat den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung keine Darlehen, Kredite, Sicherheiten oder
Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge gewahrt.
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5 Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung

5.1 Verwaltungsrat

Anzahl Aktien am

Anzahl Aktien am

31.12.2019 31.12.2018
Heinrich Spoerry, Prasident, nicht exekutives Mitglied 199'460 197'960
Nick Huber, nicht exekutives Mitglied* 114'152 332'932
Urs Kaufmann, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 9'760 9'260
Thomas Oetterli, nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied 7'760 7'260
Bettina Stadler, nicht exekutives Mitglied 391900 391°400
Jorg Walther, nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied 4'640 4'140
Total Verwaltungsrat 727'672 942’952

* Im Dezember 2019 wurden 219'280 Aktien aus dem Privatbesitz an die Familiengesellschaft HUWA Finanz- und Betei-

ligungs AG Ubertragen.

Diese Angaben zum Aktienbestand der Verwaltungsrate ersetzen nicht die Angaben im Anhang des Geschéftsberichts

gemass Art. 663c OR.

5.2Konzernleitung

Anzahl Aktien am

Anzahl Aktien am

31.12.2019 31.12.2018
Thomas Bamberger, Leiter Division Riveting (bis Juni 2019) n/a 3'366
Arthur Blank, Leiter Division Construction 15'680 14’830
Jens Breu, CEO 15’310 12’310
Rolf Frei, CFO 49'710 50'130
J. Mark King, Leiter Division Medical 1'400 800
Walter Kobler, Leiter Division Industrial 22'000 21'250
Urs Langenauer, Leiter Division Riveting (seit Juli 2019) 3100 n/a
George Poh, Leiter Division Electronics 55’661 54'386
Alfred Schneider, Leiter Division Automotive 17'360 16'610
Claude Stadler, Head of Corporate Services (seit Januar 2019) 391'080 n/a
Josef Zind, Leiter Segment Distribution & Logistics 7'391 17'916
Total Konzernleitung 578592 191598

Diese Angaben zum Aktienbestand der Konzernleitung ersetzen nicht die Angaben im Anhang des Geschéaftsberichts

gemass Art. 663c¢ OR.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der SFS Group AG

Heerbrugg, Gemeinde Widnau

Wir haben das Kapitel 4 des Vergutungsbericht der SFS Group AG fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iberméassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergutungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten Vergiitungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Stan-
dards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der Ve-
guV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im Vergutungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeglV zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergltungsbericht ein. Diese
Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der SFS Group AG flr das am 31. Dezember 2019 abge-
schlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

- /,Mﬂf"

Thomas llli Gianluca Galasso
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 5. Méarz 2020
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Finanzbericht
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in Mio. CHF Anhang 2019 2018 +/- %
Nettoumsatz 2.2 1'782.1 100.0%| 1'736.9| 100.0% 2.6%
Andere betriebliche Ertrage 2.3 32.6 19.8
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -3.7 104
Materialaufwand -641.2 -643.2
Deckungsbeitrag 1'169.8 65.6% 1'123.9 64.7% 4.1%
Personalaufwand 2.4 -550.6 -519.3
Andere betriebliche Aufwendungen 2.5 -287.5 -271.8
Abschreibung Sachanlagen 3.4 -91.9 -86.5
Amortisation immaterielle Anlagen 3.5 -3.5 -3.2
Total Betriebsaufwand -933.5 -52.3% -880.8| -50.7% 6.0%
Betriebserfolg (EBIT) 236.3 13.3% 243.1 14.0%| -2.8%
Finanzergebnis 2.6 -6.5 -7.2
Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen -0.1 -0.8
Gewinn vor Ertragssteuern 229.7 235.1 -2.3%
Ertragssteuern 2.7 -23.2 -41.2
Konzerngewinn 206.5 11.6% 193.9 11.2%| 65%
Minderheitsanteile 1.2 1.1
SFS Aktionéare 205.3 192.8
Gewinn je Aktie der SFS Aktionare (in CHF)
unverwassert und verwassert 4.6 5.47 5.14 6.4%
Der Anhang auf den Seiten 59 bis 88 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven in Mio. CHF Anhang| 31.12.2019 31.12.2018 +/-%
Flussige Mittel 4.1 130.7 129.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.1 313.3 314.5
Sonstige kurzfristige Forderungen 3.2 35.7 38.1
Vorrate 3.3 341.1 342.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12.2 11.1
Umlaufvermogen 833.00 50.8% 835.6| 51.6%| -0.3%
Sachanlagen 3.4 710.0 706.5
Immaterielle Anlagen 3.5 13.6 14.8
Finanzanlagen 4.2 47.4 43.8
Latente Steuerguthaben 3.11 34.6 18.6
Anlagevermogen 805.6| 49.2% 783.7| 48.4%| 2.8%
Aktiven 1'638.6| 100.0% 1'619.3| 100.0% 1.2%
Passiven in Mio. CHF Anhang| 31.12.2019 31.12.2018 +/-%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.7 117.9 122.9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 9.8 22.0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.8 54.6 64.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 89.3 74.6
Kurzfristiges Fremdkapital 271.6 16.6% 283.7, 175% -4.3%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 52.2 48.6
Vorsorgeverpflichtungen 3.9 6.0 5.8
Langfristige Ruckstellungen 3.10 14.6 141
Latente Steuerverbindlichkeiten 3.11 57.0 62.5
Langfristiges Fremdkapital 129.8 7.9% 131.0 81%| -09%
Fremdkapital 401.4 24.5% 4147 25.6%| -3.2%
Aktienkapital 3.8 3.8
Kapitalreserven 1.5 73.8
Gewinnreserven 1'205.5 1'104.5
Eigenkapital SFS Aktionare 4.6 1'220.8 74.5% 1'182.1| 73.0%| 3.3%
Minderheitsanteile 16.4 22.5
Eigenkapital 1237.2 75.5% 1'204.6| 74.4%| 2.7%
Passiven 1'638.6| 100.0% 1'619.3| 100.0% 1.2%
Der Anhang auf den Seiten 59 bis 88 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachwels
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in Mio. CHF Z = N S 8 = 3 0| el i
Stand 1.1.2018 3.8/ 145.0/ -908.6 -3.2 9.7/ 1'835.1| 933.0| 1'081.8 5.2| 1'087.0
Effekt aus Cash Flow Hedging - - - 4.4 - - 4.4 4.4 - 4.4
Zugang Konsolidierungskreis 5.1 - - -4.2 - - - -4.2 4.2 171 12.9
Wahrungsdifferenzen - - - -l -20.8 -l -20.8 -20.8 0.3 -20.5
Konzerngewinn - - - - -l 192.8| 192.8| 192.8 1.1 1939
Dividende far 2017 - -71.2 - - - - - 712 1.2 -72.4
Ubrige Veranderungen - - - - - 0.7 -0.7 -0.7 - -0.7
Stand 31.12.2018 3.8 73.8) -912.8 1.2 -11.1/2'027.2) 1'"104.5| 1'182.1| 22.5| 1'204.6
Effekt aus Cash Flow Hedging - - - -0.5 - - -0.5 -0.5 - -0.5
Zugang Konsolidierungskreis 5.1 - - -70.0 - - -/ -70.0 -70.0 - -70.0
Veranderung Minderheiten 5.1 - - -1.9 = = 3.5 1.6 16| -54 -3.8
Wahrungsdifferenzen - - - -l 210 -l -21.0 -21.0 -03 -21.3
Konzerngewinn - - - - -|  205.3 205.3| 205.3 1.2, 206.5
Dividende fur 2018 -|  -62.3 = - - 127, -12.7| -75.0 -1.6/ -76.6
Ubrige Veranderungen - - - - - 1.7 1.7 1.7 - 1.7
Stand 31.12.2019 3.8 115 -984.7 0.7| -32.1] 2'221.6| 1'205.5| 1'220.8) 16.4| 1'237.2
Der Anhang auf den Seiten 59 bis 88 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
Bei den Kapitalreserven handelt es sich um die Kapitaleinlagereserven der SFS Group AG.
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Konsolidierte Cash Flow Rechnung

in Mio. CHF Anhang 2019 2018 +/-%
Konzerngewinn 206.5 193.9
Ertragssteuern 23.2 41.2
Finanzergebnis 6.5 7.2
Abschreibungen / Amortisationen 3.4/3.5 95.4 89.7

Bezahlte Zinsen 2.6 -5.0 4.4

Bezahlte Ertragssteuern -44.5 -42.0
Veranderungen von fondsunwirksamen Ruckstellungen und Wertberichtigungen -0.6 5.0
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 1.6 -0.8

Gewinn (-) / Verlust (+) aus Abgangen des Anlagevermogens -15.6 -1.3

Cash Flow vor Veranderung des Nettoumlaufvermogens 267.5 288.5| -7.3%
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.8 9.7
Veranderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen -0.7 4.0
Veranderung Vorrate 7.3 -24.9
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.1 -2.1
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 5.8 -11.7
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 10.1 -25.0
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 277.6 263.5| 5.4%
Auszahlungen fr Investitionen in Sachanlagen 34 -114.5 -146.1
Einzahlungen aus Devestitionen von Sachanlagen 21.7 4.3
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen 3.5 2.2 -3.0
Auszahlungen fir den Erwerb konsolidierter Unternehmen 5.1 -95.4 -9.6
Veranderung von Aktivdarlehen 0.7 -0.2
Auszahlung an / Dividenden von Assoziierten / Gemeinschaftsunternehmen -2.5 -1.0

Zins- und Wertschrifteneinnahmen 1.6 1.0
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -190.6 -1564.5| 23.4%
Aufnahme / Rlickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -11.2 1.3
Aufnahme / Rickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 4.0 -18.9
Dividende an die Aktionare -75.0 -71.2
Dividende an die Minderheitsaktionare -1.6 -1.2
Geldabfluss / Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit -83.8 -90.0
Umrechnungsdifferenz bei flissigen Mitteln 2.2 -2.1
Veranderung von fliissigen Mitteln 1.0 16.9

Flissige Mittel Anfangsbestand 4.1 129.7 112.8
Flussige Mittel Schlussbestand 4.1 130.7 129.7

Der Anhang auf den Seiten 59 bis 88 ist integrierter Bestandteil der Konzernrechnung.
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1 Allgemeine Information
Die SFS Group AG ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG,
Schweiz. Gleichzeitig ist sie die Muttergesellschaft aller SFS Unternehmen und damit der SFS Group.

Alle nachfolgenden Werte sind in Millionen CHF angegeben und beziehen sich bei Bilanzpositionen auf den 31. Dezember und
bei Erfolgsrechnungspositionen auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember.

Die Struktur des Anhangs setzt sich wie folgt zusammen:

1 Allgemeine Informationen

2 Performance

3 Eingesetztes Betriebskapital

4 Finanzierung und Risikomanagement
5 Konzernstruktur

6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

1.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Diese Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage (true and fair view) der SFS Group. Sie ist in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden Richtlinien der Fachempfeh-
lungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt worden. Als Grundlage fur die Konzernrechnung dienten die nach ein-
heitlichen Grundsatzen zur Rechnungslegung per 31. Dezember erstellten Jahresrechnungen der Konzerngesellschaften. Die
Konzernrechnung basiert auf dem Prinzip der historischen Anschaffungskosten (mit Ausnahme von Wertschriften und derivativen
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value erfasst werden) und wird unter der Annahme der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
erstellt. Im Berichtsjahr haben sich die Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) nicht geén-
dert.

1.2 Konsolidierungsgrundsatze und Wahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung umfasst die SFS Group AG sowie alle in- und auslandischen Konzerngesellschaften. Fir Unternehmen, an
denen sie direkt oder indirekt mit mehr als 50% der Stimmrechte beteiligt ist, wird eine Beherrschung angenommen und die
Vollkonsolidierung angewendet. Dabei werden die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand und Ertrag der jeweiligen Gesell-
schaften zu 100% erfasst. Anteile von Drittaktionaren am Eigenkapital und am Ergebnis werden in der Konzernbilanz und in der
Konzernerfolgsrechnung als Minderheitsanteile ausgewiesen. Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitli-
chen Richtlinien erstellten Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften per 31. Dezember.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwande und Ertradge zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrech-
net. Die aus konzerninternen Transaktionen stammenden Zwischengewinne bei Warenvorraten und Anlageverkaufen werden
eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung werden die bestehenden
Aktiven und Passiven der erworbenen Gesellschaften nach konzerneinheitlichen Grundsatzen zum Marktwert bewertet und dem
Erwerbspreis gegenlber gestellt. Ein dabei entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Bei Verdusserungen
wird ein zu einem friheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechneter erworbener Goodwill zu den urspriinglichen Kosten
berlcksichtigt, um den erfolgswirksamen Gewinn oder Verlust zu ermitteln.

Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Konzerngesellschaften werden ab Erwerb in die Konzernrechnung einbezogen und ver-
ausserte Gesellschaften oder Unternehmensbereiche ab Verkauf ausgeschlossen. Unternehmen, bei denen die SFS Group einen
bedeutenden Einfluss ausibt, werden als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) oder Assoziierte bezeichnet. Die gemein-
schaftliche Flhrung in Joint Ventures ist vertraglich geregelt. Wichtige Entscheide in der Finanz- und Geschaftspolitik sowie in
der FUhrung des Unternehmens konnen nur gemeinsam getroffen werden. Bei Assoziierten hat die SFS Group die Moglichkeit,
bei finanz- und geschéaftspolitischen Entscheidungen mitzuwirken, ohne jedoch eine Kontrolle oder Beherrschung austben zu
konnen. Der SFS Stimmenanteil liegt bei Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten bei 20% bis 50%. SFS Group hat ein
Recht am Nettovermdégen. Die Bewertung erfolgt nach der Equity Methode. Ein allfalliger Goodwill wird mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Die Gesellschaften der SFS Group verwenden die funktionale Wahrung des jeweiligen lokalen Wirtschaftsraumes. Bei den Ein-
zelabschlissen werden Transaktionen in Fremdwéahrungen zu den jeweiligen Tageskursen oder einem diesen angenaherten Kurs
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umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrungen werden zu Jahresendkursen umgerechnet. Die
daraus entstehenden Kursgewinne oder -verluste werden erfolgswirksam verbucht, es sei denn, sie werden im Eigenkapital als
Cash Flow Hedges erfasst.

Zum Zweck der Konsolidierung werden die in auslandischen Wahrungen erstellten Bilanzen zu Jahresendkursen in Schweizer
Franken umgerechnet. Aufwande und Ertrage der in Fremdwahrung erstellten Erfolgsrechnungen werden zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die sich ergebenden Differenzen werden dem Eigenkapital zugeordnet.

Umrechnungsdifferenzen von langfristigen Konzerndarlehen in fremder Wahrung mit Beteiligungscharakter werden im Eigenka-
pital erfasst und bei Verdusserung der Beteiligung oder Rickzahlung des Darlehens erfolgswirksam aufgelost.

1.3 Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Konzernleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die sich
auf die Hohe der ausgewiesenen Aktiven und Passiven, das Offenlegen von Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum
Zeitpunkt der Bilanzierung sowie auf die Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode auswirken. Die tatsachlichen Ergebnisse
konnen von den Schatzungen abweichen.

Dies betrifft insbesondere Schatzungen und Annahmen zur Bewertung des Warenlagers, zur Festlegung der Nutzungsdauer des
Anlagevermogens und zum Ansatz und der Bewertung der erforderlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerguthaben. Die
Schatzungen und Annahmen werden kontinuierlich Gberpruft. Sie basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen Faktoren, welche
unter den gegebenen Umstanden als zutreffend betrachtet werden.

2 Performance
In diesem Kapitel werden die Performance und die Segmentinformationen, sowie ausgewahlte Ertrags- und Aufwandpositionen
erlautert.

2.1 Segmentinformationen
Die SFS Group ist in drei Segmente Engineered Components, Fastening Systems und Distribution & Logistics gegliedert.

Die Uberwachung und Beurteilung der Ertragslage wird anhand des EBIT und des Betriebserfolgs vor Abschreibungen und Amor-
tisationen (EBITDA) vorgenommen. Die Segmente wenden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie der Konzern
an. Interne Transaktionen werden zu konzernublichen Bedingungen durchgefhrt.

Die Segmentaktiven enthalten alle direkt zuteilbaren Vermogenswerte wie Forderungen, Vorrate, Aktive Rechnungsabgrenzun-
gen, Sachanlagen, Immaterielle Anlagen und Latente Steuerguthaben. Finanzanlagen sind keinem Segment zugeteilt. Die Seg-
mentpassiven umfassen alle direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgeverpflichtungen,
Rickstellungen und Latente Steuerverbindlichkeiten.

Die betrieblichen Nettoaktiven sind Aktiven reduziert um die Passiven. Forderungen und Vorrate vermindert um Verbindlichkeiten

bilden das Nettoumlaufvermogen. Die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand und Ertrag zwischen den Segmenten werden
eliminiert und in der Spalte «Corporate» ausgewiesen.
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Die Werte von 2015 in den Grafiken sind ungepruft. Die Kennzahl EBITDA enthélt folgende Sondereffekte:
Engineered Components: 2019 CHF 17.1 Mio. Umzugskosten CN-Nantong
Distribution & Logistics: 2019 CHF 14.3 Mio. und 2017 CHF 7.3 Mio. Buchgewinne
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Engineered Fastening| Distribution Total
2019 Anhang| Components Systems| & Logistics Corporate| SFS Group
Umsatz mit Dritten 2.2 957.1 498.3 326.0 - 1'781.4
Wachstum zu Vorjahr in % -1.0 14.0 -2.5 = 2.5
Nettoumsatz 2.2 964.2 511.5 330.9 -24.5 1'782.1
EBITDA 210.1 67.5 46.5 7.6 331.7
In % vom Nettoumsatz 21.8 13.2 141 18.6
Betriebserfolg (EBIT) 147.0 471 40.5 1.7 236.3
In % vom Nettoumsatz 15.2 9.2 12.3 - 13.3
Investitionen 941 17.4 2.3 2.9 116.7
Betriebliche Aktiven 893.2 360.7 154.7 51.2 1'459.8
Betriebliche Passiven 187.8 72.3 32.0 47.3 339.4
Eingesetztes Betriebskapital 705.4 288.4 122.7 3.9 1'120.4
Davon Nettoumlaufvermogen 241.4 139.9 83.7 -25.1 439.9
2018
Umsatz mit Dritten 2.2 967.0 4371 334.5 - 1'738.6
Wachstum zu Vorjahr in % 4.5 13.8 3.6 - 6.5
Nettoumsatz 2.2 9725 452.4 339.7 -27.7 1'736.9
EBITDA 234.8 63.2 31.7 3.1 332.8
In % vom Nettoumsatz 241 14.0 9.3 19.2
Betriebserfolg (EBIT) 176.6 44.2 25.8 -3.5 243.1
In % vom Nettoumsatz 18.2 9.8 7.6 - 14.0
Investitionen 116.3 16.5 6.2 10.1 149.1
Betriebliche Aktiven 851.5 357.7 167.6 66.6 1'443.4
Betriebliche Passiven 181.8 73.0 34.8 54.5 3441
Eingesetztes Betriebskapital 669.7 284.7 132.8 12.1 1'099.3
Davon Nettoumlaufvermogen 240.2 129.5 87.3 -156.2 441.8

Im Berichtsjahr hat kein Kunde einen Umsatz Uber der berichtspflichtigen Wertschwelle von 10% am Drittumsatz erzielt (V.

keiner).
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Nach Regionen gegliederte Umsitze

Anhang 2019 2018
Schweiz 346.0 19.4% 354.0 20.4%
Deutschland 270.6 15.2% 278.8 16.0%
Ubriges Europa 423.7 23.8% 435.8 25.1%
Amerika 384.5 21.6% 307.6 17.7%
China 234.1 13.1% 215.9 12.4%
Ubriges Asien 117.5 6.6% 142.1 8.2%
Afrika, Australien 5.0 0.3% 4.4 0.2%
Umsatz mit Dritten 2.2 1'781.4 100.0% 1'738.6 100.0%
Nicht zuordenbare Posten 0.7 -1.7
Total Nettoumsatz 2.2 1'782.1 1'736.9

Die Umsatze werden den Landern der Leistungsempfanger zugeordnet. Nicht zuordenbare Posten setzen sich aus fakturierter

Fracht, abgesicherten Fremdwéahrungseffekten und Skonti zusammen.

Nach Endmarkten gegliederte Umsitze

Anhang 2019 2018
Automobilindustrie 434.6 24.4% 456.5 26.3%
Bauindustrie 528.1 29.6% 459.4 26.5%
Elektro- und Elektronikindustrie 334.1 18.8% 343.1 19.7%
Medizinalindustrie 132.8 7.5% 113.7 6.5%
Ubrige Industrien 351.8 19.7% 365.9 21.0%
Umsatz mit Dritten 2.2 1'781.4 100.0% 1'738.6 100.0%
Nicht zuordenbare Posten 0.7 -1.7
Total Nettoumsatz 2.2 1'782.1 1'736.9
Uberleitung der Segmentergebnisse zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz
Erfolgsrechnung Anhang 2019 2018
Betriebserfolg (EBIT) 236.3 243.1
Finanzergebnis 2.6 -6.5 -7.2
Ergebnisanteil von Assoziierten / Gemeinschaftsunternehmen -0.1 -0.8
Gewinn vor Ertragssteuern 229.7 235.1
Aktiven
Betriebliche Aktiven 1'459.9 1'443.4
+ FlUssige Mittel 4.1 130.7 129.7
+ Derivative Finanzinstrumente 4.7 0.6 2.4
+ Finanzanlagen 4.2 47.4 43.8
Aktiven 1'638.6 1'619.3
Passiven
Betriebliche Passiven 3394 344.1
+ Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 9.8 22.0
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 52.2 48.6
Fremdkapital 401.4 414.7
Eigenkapital (Nettoaktiven) 1'237.2 1'204.6
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Engineered Components

In diesem Segment werden Prazisionsformteile und Sonderschrauben entwickelt, produziert und verkauft. Als Spezialist der
Kaltmassivumformung, Tiefziehtechnik, Kunststoffspritzgiesstechnik und Prazisionszerspanung berat Engineered Components
seine Partner bei der Entwicklung kundenoptimierter und einbaufertiger Teile. Die Fokussierung auf ausgewahlte Kundenseg-
mente stellt das notwendige, hohe Anwendungs-Know-how in der Entwicklung und Beratung der Key Accounts sicher. Engine-
ered Components nimmt in den angewandten Technologien und den Industrien, in denen sie tatig ist, weltweit eine fihrende
Position ein.

Fastening Systems

Das Segment Fastening Systems fasst die mechanischen Befestigungssysteme der Verschraubungstechnik und Blindniettechnik
zusammen. In der eigenen Herstellung der Befestiger und Blindnieten kommen die Kaltmassivumformung und die dazugehorigen
Nachbearbeitungen zum Einsatz. Um den Verarbeitungskomfort sowie die Sicherheit und Wirtschaftlichkeit beim Kunden zu
erhohen, beinhaltet das breite Sortiment Setzgerate und -werkzeuge. Dank einem weltweiten Netzwerk von lokalen Vertriebs-
gesellschaften gelangen die anwendungsorientierten Produkte rasch an die Verarbeitungsorte.

Distribution & Logistics

Dieses Segment ist ein national fihrender Lieferpartner von Schrauben, Werkzeugen und Beschlagen in der Schweiz und im
angrenzenden Ausland. Es beliefert Industriekunden, das Handwerk und Gewerbe, den Fachhandel sowie die Grossverteiler und
Baumarkte. Mit internationaler Beschaffungskompetenz und innovativen, marktgerechten Sortimenten sowie einem kompeten-
ten Beratungsteam pflegt Distribution & Logistics intensive Kundennahe. Es erbringt massgeschneiderte Logistikdienstleistun-
gen und steigert so die Wertschopfung der Kunden.

Corporate
Die Spalte «Corporate» enthalt zusatzlich zu den Eliminierungen der Intercompany-Betrage zwischen den Segmenten die Zahlen
der Querschnittsfunktionen Technology, Corporate Services und Corporate IT & Finance.

Der Bereich Technology stellt in den Produktionswerken den Technology- und Know-how-Transfer sicher. Verfahren, Prozesse
und Best Practices werden ausgetauscht und weiterentwickelt. Eine einheitliche Investitionspolitik und ein spezialisierter Ma-

schinenbau fur den Eigenbedarf runden das Profil ab.

Im Bereich Services werden segmentlbergreifende Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie, der Finanzen, des
Personalwesens, der Kommunikation sowie weiteren Unternehmensfunktionen wahrgenommen.
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2.2 Nettoumsatz

in Mio CHF Nettoumsatz Wachstum Nettoumsatz in %
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Umsatz mit Dritten 1'781.4 1'738.6 2.5%
Ubrige Posten 0.7 1.7
Nettoumsatz 1'782.1 1'736.9 2.6%

Der Umsatz mit Dritten hat um 2.5% (V]. 6.5) zugenommen. Der Wachstumsbeitrag aus der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises ist 4.4% (Vj. 0.8). Bei vergleichbarem Konsolidierungskreis und unter Ausklammerung von Wahrungseffekten ist der

Umsatz um 0.6% geschrumpft (Vj. um 4.3 gewachsen). Der Wahrungseffekt macht -1.3% (Vj. 1.4) aus.

Die Dienstleistungen machen weniger als 1% (Vj. weniger als 1%) des Umsatzes aus. Im Umsatz sind keine Zinsen, Nutzungs-

entgelte oder Dividenden enthalten.

Erlose werden dann aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen erfasst, wenn die massgeblichen Eigentumsrisiken oder
der Eigentumsnutzen auf den Kaufer Gbertragen sind. Dies ist normalerweise nach Lieferung und Fakturierung der Produkte oder
bei Erbringung der Dienstleistungen der Fall. Der Umsatz ist ohne Umsatz- und Mehrwertsteuer und nach Abzug von Gutschriften

und Rabatten ausgewiesen.

2.3 Andere betriebliche Ertrage

2019 2018

Dienstleistungsertrag 8.1 10.2

Mietertrag Immobilien 0.7 1.0

Anlagenbau 7.4 6.2

Buchgewinn auf Anlagenabgangen 16.4 2.4

Total 32.6 19.8
66
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2.4 Personalaufwand

2019 2018
Lohne und Gehalter 431.6 412.2
Erfolgsbeteiligung 7.9 9.0
Sozialleistungen 87.9 85.2
Ubriger Personalaufwand 23.2 12.9
Total 550.6 519.3

Im Personalaufwand sind Sondereffekte infolge Umzug nach CN-Nantong von CHF 11.6 Mio. (Vj. keine) enthalten.

Aktienbasierte Mitarbeitenden Kompensation

Die Organmitglieder erhalten eine variable Vergutung in Form von Aktien der SFS Group AG. Die abgegebenen Aktien unterliegen
einer Sperrfrist von mindestens drei Jahren. Der erfasste Aufwand dieser Vergutungen in Aktien bemisst sich nach dem Kurswert
am Tag der Gewahrung. Die Kosten werden der Erfolgsrechnung unter der Position «Personalaufwand» belastet.

Zusatzlich fuhrt SFS ungefahr alle zwei Jahre ein Aktienkaufprogramm fur ausgewahlte Mitarbeitende durch. Dabei werden Ak-

tien der SFS Group AG an Organmitglieder, Kadermitarbeitende und Spezialisten mit einem Einschlag verkauft. Der Einschlag
wird der Erfolgsrechnung belastet. Das letzte Aktienkaufprogramm fand 2018 statt.

2.5 Andere betriebliche Aufwendungen

2019 2018
Werkzeuge, Energie, Unterhalt 146.4 141.4
Verkaufs- und Vertriebskosten 92.1 86.8
Sonstiger Betriebsaufwand 49.0 43.6
Total 287.5 271.8

In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind Sondereffekte infolge Umzug nach CN-Nantong von CHF 3.1 Mio. (Vj. keine)
enthalten.

Im Sonstigen Betriebsaufwand sind in der Berichtsperiode operative Leasingaufwendungen im Betrag von CHF 16.0 Mio. (Vj.
14.7) enthalten. Die gesamten Ausgaben fir Forschung und Entwicklung betragen CHF 44.4 Mio. (Vj. 37.9). Sie fallen in den
Bereichen Entwicklung, Werkzeuge, Bemusterung und Vorbereitung auf die Grossserienproduktionen an und sind in verschiede-
nen Aufwandpositionen der Erfolgsrechnung enthalten.

Entwicklungskosten werden nur aktiviert, sofern die zukinftigen Ertrage den aktivierten Betrag decken und die weiteren von

Swiss GAAP FER verlangten Kriterien erfillt sind. Die Anforderungen fir die Aktivierungsfahigkeit nach Swiss GAAP FER sind
nicht erfllt.
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2.6 Finanzergebnis

2019 2018
Zinsaufwand -4.8 -4.3
Verluste auf Finanzanlagen -3.2 -4.0
Finanzaufwand -8.0 -8.3
Zinsertrag 1.5 1.1
Finanzertrag 1.5 1.1
Finanzergebnis -6.5 7.2

Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich in jener Periode erfolgswirksam als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Es sei denn,
sie werden beim Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes als Teil der Anschaffungskosten aktiviert.

2.7 Ertragssteuern

2019 2018
Laufender Steueraufwand 37.7 46.4
Latenter Steuerertrag -14.5 -5.2
Ertragssteuern 23.2 41.2
Uberleitung:
Gewinn vor Ertragssteuern 229.7 235.1
Erwarteter Steuersatz 14.5% 17.4%
Erwarteter Steueraufwand 33.3 40.9
Abweichende Steuerséatze 10.6 3.3
Steuersatzanderung bei den latenten Steuern -5.9 -0.3
Nicht steuerwirksame Posten -0.4 1.4
Anderungen bei Verlustvortragen 0.1 -4.0
Steuerliche Goodwill-Amortisation -12.7 -
Vorjahres und Ubrige Posten -1.8 -0.1
Ertragssteuern 23.2 41.2
Effektiver Steuersatz 10.1% 17.5%

Die Ertragssteuern enthalten die bezahlten und noch anfallenden Steuern auf den massgebenden Gewinnen der Einzelgesell-
schaften. Die Uberleitung ist eine Zusammenfassung individueller Uberleitungsrechnungen, die zu den giiltigen Steuersatzen der
jeweiligen Steuerhoheit erstellt wurde. Der zu erwartende Steuersatz fur den Gewinn vor Steuern betragt 14.5% (Vj. 17.4) und
richtet sich nach dem maximalen Steuersatz fur juristische Personen im Kanton St. Gallen.

Die Reduktion des Steuersatzes in der Schweiz hat in der Berichtsperiode zu einer erfolgswirksamen Aufldsung von latenten
Steuerrtckstellungen im Umfang von CHF 5.9 Mio geflhrt. Die erwartete deutliche Leistungssteigerung der nordamerikanischen
Aktivitaten fuhrt zusatzlich zur Nutzung von steuerlichen Goodwill-Amortisationen und in kleinem Umfang von Verlustvortragen
von CHF 11.3 Mio. netto. Insgesamt betragen die Sondereffekte im 2019 CHF 17.2 Mio.
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3 Eingesetztes Betriebskapital

Die betrieblichen Aktiven enthalten alle den Segmenten direkt zuteilbaren Vermogenswerte wie Forderungen, Vorrate, Aktive
Rechnungsabgrenzungen, Sachanlagen, Immaterielle Anlagen und Latente Steuerguthaben. Die betrieblichen Passiven umfas-
sen alle den Segmenten direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgeverpflichtungen, Rick-
stellungen und Latente Steuerverbindlichkeiten.

3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2019 2018
Gegenuber Dritten 315.8 317.3
Gegenuber Assoziierten / Gemeinschaftsunternehmen 0.5 0.1
Gegenuber nahestehenden Personen 0.3 0.3
Wertberichtigungen -3.3 -3.2
Total 313.3 314.5
Altersstruktur 2019 2018
Nicht fallig 256.1 251.6
Uberfllig 1 bis 30 Tage 43.8 49.8
Uberfallig 31 bis 90 Tage 14.2 125
Uberfallig mehr als 91 Tage 2.5 3.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 316.6 317.7
Wertberichtigungen -3.3 -3.2
Forderungen 